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1. Zweck des Dokuments

Dieses Projekthandbuch regelt die Projektaufbau- und Ablauforganisation zum Projekt
Schulraumplanung Miinchenbuchsee, TP1.2, Schulhaus Bodenacker. Es definiert Rollen, Phasen und
Meilensteine sowie Ergebnisse am Ende der jeweiligen Phasen. Ebenso wird der Projektumfang in
Bezug auf die Zielerreichung, Kosten und Risiken definiert.

2. Projektbeschreibung

2.1. Ausgangslage

Ziel der Bildungsstrategie der Gemeinde Miinchenbuchsee ist die Bereitstellung eines zeitgemassen
Raumangebots fiir die Schule und die Tagesschule. Der festgehaltene Handlungsbedarf fur das
definierte Angebot setzt sich aus einer quantitativen Komponente aufgrund bereits bestehender
Raumdefizite und infolge des prognostizierten Bevdlkerungswachstums als auch aus einer qualitativen
Komponente infolge der sich andernden padagogischen Konzepte wie dem Lehrplan 21 zusammen.
Auf diesen Handlungsbedarf reagierte der Gemeinderat von Miinchenbuchsee mit der Erarbeitung
einer umfassenden Gesamtschulraumplanung fur die Entwicklung der baulichen Infrastruktur der
Schule bzw. Tagesschule bis zum Zeithorizont 2040. Der Gemeinderat hat mit dem Entscheid vom 23.
April 2020 den Handlungsbedarf in Bezug auf den Schulraum bestétigt.

In einer darauffolgenden Phase wurde eine Losungskonzeption unter Einhaltung einer fixierten
Kostenlimite (Investitionen und Instandsetzung) fir den definierten Planungshorizont erarbeitet und
durch den Gemeinderat am 31. Januar 2022 genehmigt.

Die Losungskonzeption der Gesamtschulraumplanung wurde durch den am 30. Januar 2023 vom
Gemeinderat genehmigten Umsetzungsplan in mehrere Teilprojekte gegliedert. Die Schulstandorte
wurde anhand der drei Kriterien «prognostizierter Klassenzuwachs», «bestehendes rdumliches
Defizit» sowie «Sanierungsdruck» in ihrer Dringlichkeit zur Massnahmenergreifung bewertet. Dies
fuhrte zu folgenden 3 Massnahmenpakten im Umsetzungsplan:

Oberstufe Bodenacker Primarschule Riedli Kindergarten Bodenacker,
Abklarung Altlasten, Neubau, Aula, Neubau zusatzlicher Unterrichtsraume, Ursprung und Neumatt
Sanierung im Bestand Lehrerbereiche Sanierungspaket:
Instandsetzung der Kindergartenstandorte
Primarschule & Kindergarten Paul Klee Primarschule Allmend Bodenacker, Ursprung, Neumatt
Neubau Kindergarten, Schulerweiterung, Umnutzung zu reinem
Tagesstruktur, Sanierung des Bestandes Kindergartenstandort
Kindergarten Hibeli Primarschule Waldegg

Totalsanierung Neubau flr Tagesstruktur

2027 2032/2033 2035/2036

In der in drei Phasen unterteilten Schulraumplanung sind somit die Phasen 1 «Analyse Handlungs-
bedarf» (vgl. Grundlage [1] und [2]) sowie die Phase 2 «L&sungskonzeption» (vgl. Grundlage [3]) und
die Phase 3 «Machbarkeitsstudie» (vgl. Grundlage [4]) abgeschlossen.
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Phase 1 Phase 2 Phase 3
Handlungsbedarf Losungskonzeption Umsetzungsplan Machbarkeitsstudie Qualitatssicherndes
Marz 2020 Januar 2022 Januar 2023 ab Februar 2023 Verfahren 2024

Die Erstellung des Umsetzungsplans ist abgeschlossen, die Machbarkeiten fir die Standorte Paul
Klee und Bodenacker liegen u.a. mit diesem Bericht vor. Die beiden Machbarkeiten dienen als
Grundlage fur das anschliessende Qualitatsverfahren der 6ffentlichen Beschaffung.

2.1.1.Vorhandene Regelungen

Folgende Grundlagen bilden den Rahmen fiir die Umsetzung des Teilprojektes 1.2 SH Bodenacker
der Schulraumplanung Minchenbuchsee:

[1] Bericht Kontextplan vom 31. Marz 2020 zur Schulraumplanung Miinchenbuchsee, Phase 1:
«Handlungsbedarf»

[2] Bericht Kontextplan vom 05. Juni 2020 zum Gebaudezustand Miinchenbuchsee, Phase 1:
«Gebéudezustandsanalyse Schulliegenschaften»

[3] Bericht Kontextplan vom 31. Januar 2022 zur Schulraumplanung Miinchenbuchsee, Phase 2:
«L6sungskonzeption»

[4] Bericht Kontextplan vom 20. Januar 2023 zur Schulraumplanung Minchenbuchsee,
«Umsetzungsplanung»

[5] Bericht Kontextplan vom 15. August 2023 zur Schulraumplanung Minchenbuchsee,
«Machbarkeitsstudie Bodenacker»

2.2. Projektziele

Folgenden Ziele werden angestrebt:

a.

Durchfuhrung eines qualitatssichernden Verfahrens in Form eines Architekturwettbewerbes mit
dem Ziel eine qualitativ ansprechende Auswahl an mdglichen Lésungen zur Ergédnzung des
bendtigten Schulraumes am Standort Bodenacker zu entwickeln.

Bewilligung der zur Realisation benétigten Kredite mittels erfolgreicher Volksabstimmung.

Ausfuhrungsplanung des ausgewahlten Projektes, inklusive erfolgreichem
Baubewilligungsverfahren.

Realisation des Bauprojektes unter Einhaltung der Zeit- und Budgetvorgaben.

2.3. Projektgliederung

In der Umsetzung gliedert sich das Teilprojekt Bodenacker in folgende Unterprojekte:
(das Unterprojekt 1.2.3 ist nicht Teil der aktuellen Umsetzung)

Teilprojekt Unterprojekt

1.2 Oberstufenzentrum Bodenacker 1.2.2 Umnutzung, Totalsanierung Schulhaus

1.2.1 Neubau Aula

1.2.3 Turnhalle
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2.4. Projektabgrenzung

Die Abgrenzung innerhalb der Schulraumplanung als Gesamtes erfolgt ab dem Zeitpunkt der
Klausursitzung GR mit der Kreditbewilligung fir die Vorbereitungsarbeiten fir den Architekturwett-
bewerb. Ebenfalls ist die Kommunikation zur Schulraumplanung, inkl. Offentlichkeitsarbeit im Vorfeld
der notwendigen Volksabstimmungen nicht integraler Bestandteil dieses Teilprojektes, sondern bildet
lediglich eine Schnittstelle zum Gesamtprojekt Schulraumplanung.

Finanziell sind folgende Kosten nicht Bestandteil des Projektes:

e BKP 010 Grundstickerwerb

e BKP 020 Nebenkosten zu Grundstlicks-bzw. Baurechtserwerb (Handénderungssteuern,
Grundbuchgebiihren)

e BKP 55 Bauherrenleistungen (Eigenleistungen der Bauherrschatft).

2.5.Voraussichtliche Kosten

Fur das Teilprojekt 1.2, Schulhaus Bodenacker wird gemass Machbarkeitsstudie vom 14.08.2023 mit
folgenden Investitionen gerechnet (Genauigkeit +/- 25%):

BKP | Bezeichnung Herleitung Kosten in CHF
Selektiver Projektwettbewerb Offerte Kontextplan 579’000.-
- Vorbereitung und Durchfiihrung 264°820.-
- Drittkosten 314’180.-
Baukosten BKP 0-9 18'232'415.-
0 Land 0.-
1 Vorbereitungsarbeiten 3% 541'847 .-
2 Gebéude 80% 14'449°255.-
3 Betriebseinrichtungen 1% 180°616.-
4 Umgebung 7% 1'264’310.-
5 Baunebenkosten 4% 722'463.-
6 Baureserven 5% 857°925.-
9 Ausstattung Kennzahl x 216°000.-

Raumprogramm

Total Investitionskosten Schulhaus Bodenacker: 18'811°415.-

inkl. 8.1% MwSt.

2.6.Projekt — Risiken
2.6.1.Verbindlichkeit Masterplan

Die dem Projekt zu Grunde liegende Schulraumplanung muss als Rollende Planung verstanden
werden. Periodisch kdnnen Lehrplane und / oder Unterrichtsformen angepasst werden und auch
Aussagen zum Bevdlkerungswachstum sind lediglich Prognosen.

Bei den Prognosen handelt es sich um einen Abgleich mit der Ortsplanungsrevision und Zuwanderung,
sowie der gesamtheitlichen Bevolkerungsentwicklung.

2.6.2.Finanzielle Risiken

Die Kostenermittlung nach der Machbarkeitsstudie umfasst eine Kostengenauigkeit von +/- 25%
gemass SIA Norm. Fir die Teuerung wurde eine Reserve von 10% eingerechnet.

Da sich die Baukosten in Abhangigkeit der wirtschaftlichen Lage jahrlich &ndern kénnen, wird als Lehren
vergleichbarer Projekte ein aktives Risiko- und Kostenmanagement eingefuhrt, um die finanziellen
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o

Rahmenbedingungen im Griff zu halten. Bei einer Kostenliberschreitung missten Folgeprojekte ab
2029 neu priorisiert werden.
Eine allfallige Erhéhung des Steuerfusses wird, aus heutiger Sicht, wahrscheinlich sein.

2.6.3.Akzeptanz

Die abgeschlossene Machbarkeitsstudie dient als Grundlage fur das folgende Qualitatsverfahren der
offentlichen Beschaffung ab 2024. Uber dieses werden Planende gefunden, welche in den
darauffolgenden Projektphasen (SIA31-53) die Schulbauten planen und realisieren.

Im Qualitéatsverfahren sind grundséatzlich die bisherigen Beteiligten weiter tGber den Prozess zu
informieren sowie mit Vertretungen miteinzubeziehen. Die Vertretungen spiegeln den Prozess in ihr
jeweiliges Departement und tragen die Rickmeldungen zuriick in die Arbeitsgruppe, wodurch sie
massgeblich ihren Beitrag zur korrekten Bestellung beitragen.

Planende werden beruhend auf der Ausschreibung eine Projekteingabe tatigen. Uber die breite Anzahl
an Beitragen kann die Qualitat gesichert werden, der bestmdgliche Lésungsvorschlag wird durch ein
Beurteilungsgremium eruiert. Das Beurteilungsgremium setzt sich aus einer Sach- und einer Fachjury
zusammen. Die Sachjury wird u.a. durch Personen der Schule resp. der Nutzerschaft vertreten
(Schulleitung, Lehrerschaft, Hausdienst, aber auch Politik und Verwaltung). Die Fachjury wird durch
Fachleute des Bauwesens besetzt (Architektur, Landschaftsarchitektur etc.). Das Beurteilungsgremium
kann zur Beurteilung der Beitrége und zur Wahl der besten Losung Experten und Expertinnen beiziehen
(Kostenplanung, Denkmalpflege etc.).

Uber dieses Vorgehen kann die richtige Bestellung erstellt, die bestgeeigneten Fachleute bestimmt
und der optimale Projektvorschlag sichergestellt werden, um eine breite Akzeptanz sicher zu stellen.
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2.6.4.Risikoanalyse

INr. Risikobeschrieb

Ursache

Schadensausmass

Beinflussbar

Effekt

Massnahme

Prioritit

Zustindigkeit

Verwaltung

&
Kantonale Vorgaben wie Minergie, Bauqualitat,

Mehrkosten

Nachkredite / Steuererhdhung / Verzicht auf weitere

Ressort HB

durch Projektanderung (mehr Raum durch mehr
Kinder)

Verzicht auf die 3 Etappe

Kosten monatlich Priifen

v [Anforderung an Qualitat, Nutzen und deren Kosten hoch |hoch [1a  [Projekte werden teurer. Folge Steuererhohung + hoch Ressort Bilduny
‘g an Qualitét, Nutzen u erneuerbare Energie, Anderung der Sus Zahl, mehr lekte e Steu ¢ Sanierungen der 3. Etappe et
o Nachkredit Ressort Finanzen
Platz fir die
Kommunikationsbiros beauftragen welche auf div.
K ikation beim Volk (wie viel, was, wann,  |Keine K ikation fordert das "Dorfgerede” mit . Kanilen die Bevslkerung informiert (Webseite,
, [communikation beim Volk (wie viel, was, wann, eine Kommunikation fordert das "Dorfgerede mit || |l en das Projekt. anslen die Bevalkerung informiert (Webseite, o
wie) Falschen Informationen. Seniorenaniisse, Buchsimirit, Buchsiinfo, Vereine,
Elternrat, etc.)
[Viel Zeitim Projekt geht verloren  Cenave prifung vor vergabe
v [Falsche Partner wahi Geringe Erfahrung im Realisieren von Schulprojekten|tief  |hoch [l [Termine konnen nicht eingehalten werden e & hoch Ressort HB
[Teil der Wettbewerbsausschriebung
i icht Pl i c 0
v [streitigkeiten / Einsprachen mit Birger und Juristen | Einsprachen Verhandlungen mittel [hoch [Nein [*treitiEkeiten sind nicht Planbar, wenn immer méglich |Durch Infoveranstaltungen flr die Bevolkerungund | oo |rossort v
einfachen verfahren schlichten an die Schule
Externe
Zu Kieine Architekten Biros haben die Kapazitat nicht
e |Architekt Baro zu klein fr die gesamt Menge tief |hoch [1a u eine Architerten Biros e Kapazit3t NIEt | Genaue Priifung vor vergabe hoch Ressort HB
um die Menge an Projekten parallel zu realisieren.
« [richtige prionsierans Falsche Priorisierung der Anlagen, fuhrt zu el et lra | Mitder ichtigen Priorisierung konnen Provisorien far o o
und 65t die aktuellen Probleme nicht schulraum und gesp:
Mehrere Baustellen parallel zu meistern kann uns im
externe Berater Ressort HB
e |Haufung 2u viele Projekte auf einmal realisieren hoch |hoch [1a  [zeitplan der Realisierung weit nach vorne bringen, mittel
’ er Reali arbeiten zu tbernehmen Kontextplan
jedoch gleich weit zuriick.
Durch das Kostendach werden Abschreibunge
Das Kostendach ist festgelegt, Wettbewerb wird u N relbungen Kiar kommunizieren, Kosteneinsparung nicht an der Ressort HB
e |Wettbewerb mit max. Kostendach : mittel [hoch [1a  [gemacht. Wichtigist, dass die Qualitat nicht darunter tief ¢
cingeschrankt ! Bausubstanz! Architekt
leidet.
i Der P [ E i Da die Verfahren def h h
rermine er Prozesswege fur eine Baubewilligung sind ot |uer Inem P2 die Verfahren definiert sind, macht es Sinn mehrere [ [S—
Verfahren de Projekte Parallel zu starten
Politik
Gef. konkurrenzieren sich Gewdnschte Ressort HB
Vorstell Wiinsche der einzel Anford die Gebsude untereinanderz.8. Ressort Bild
orstellungen/ Winsche der einzelnen nrorderungen an die Gebaude unterEinander 2.8 | ittel |mittel |Nein |Konflikte der Stackholder. Was wird mehr Gewicht? mittel LD
Kommissionen und deren Mitglieder Denkmalpflege, Anwendung, Energetisch, Finanziell,
\ Gr
Betriebsinterne MA ins Projekt einbeziehen od: HR, AL Bau, Ressort
p [Personelle Ressourcen 2u viele Arbeiten Parallel gestartet hoch |mittel [l |Weitere Mitarbeiter missen rekrutiert werden etriebsinterne MA Ins Projekt einbeziehen oderltief 2, Ressor
Externes wissen einkaufen Leiter Hochbau
Gemeinderat
P
Personelle Veranderung in der Politik, Wahlen tief |mittel [Nein [Neue Meinungen und Ansichten Definierter Masterplan tief [
Gemeindeprasident, grosser Wechsel im GGR, GR Kommunikationsbiiro
i der Baumaterialien, Anderung o
p |steuererhshung euerung der Baumaterialien, Anderung der mittel |mittel [la |Ablehnung Steuererhhung oder Budget 20xx vom Volk|Kommunikation, Steuererhshung durch Setzten. mittel Ressort Finanzen
Gemeinderat
Bevolk d Politik tiber Projekte laufend
Risiko Politischer Prozess Volksabstimmungen kénnen die ganze Planung iiber \Wir verlieren viel Zeit und Geld evolkerung und Politik tber Projekte laufent GGR
P och [hoch |Nein Informieren und soweit wie moglich mit einbeziehen. [hoch
2.8 Volksabstimmung den Haufen werfen und das ganze Projekt gefahrden Pro Kommitee von Seiten Politik Kommissionen
Erkdiren, Informieren und Fragen beantworten lone
Bautechnisch am Gebiude
Schadstoffe Da die Verfahren definiert sind, macht es Sinn mehrere
jttel |hoch g h
|Asbest, Metalle, Gifte mittel jhoch [Nein o ckte Parallel zu starten [z oS
Bei der Beurteilung der Wettbewerbsprojekten auf 0
Finanziell, Bautechnisch und Baupolizeilich in der Falsche / Fehlerhafte Ergebnisse im Wettbewerb. ol cer Beurtel un der Tettbewerbsprojeiten au .
g |Machbarkeit mittel [mittel |1a die Baurechtlichen Grundordnung achten und bereits [mittel  [Bauinspektorat
Vorgegebenen Zeit |Anpassung von Baurechtlicher Grundordnung ° licher " " "
priifen ob dies mit dem O ist. Architekt
Bildung
[Veranderung von Bedurfnisse, seitens Bildung und
Die Pl d im Laufe der Real Bedilrfnisse alle 2-5 Jahre tberprifen und gef. Projekt
b |Anzahl SuS in den 10-20 Jahren Die Bedirfnisse verindern sich mind. alle 5 Jahre.  |hoch |mittel |Nein |D'€ Neutige Planung wird im Laufe der Realisierung an |Beddrfnisse alle 2-5 Jahre dberpriifen und gef. Projekt |, ¢ Kontextplan
° die Bediirfnisse angepasst werden miissen nderungen vornehmen
Mehr oder weniger Schulraum
Mehrkosten
Ressort HB
durch T Steuererhsh: Kostendach defi
p |Gureh Teuerung Die Bedirfnisse verandern sich mind. alle 5Jahre.  [mittel [hoch [ja cuererhonune, ostendach definieren mittel  |Ressort Bildung

Ressort Finanzen
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3. Projektorganisation

3.1. Projekt-Aufbauorganisation

[ Stimmberechtigte ]

[ Gemeindeparlament ]

[ Gemeinderat ]

Lenk g huss Schul p
Manfred Waibel (Ltg)
Eva Hiberli (GR Hochbau), Patrick Imhof (GR Bildung), Peter Stucki (GR Finanzen), Thomas Sitter (Finanzverwalter), Patrick Trummer (AL Bau), Christina A.Borer( AL Bildung)

Projektausschuss
Eva Haberli (Ltg)
Patrick Imhof, Thomas Sitter, Alexander Basler,

Jury Christoph Gndgi, Willi Hubacher (Sekretariat)
Architekturwettbewerb
Fachjury:
Christiane Ern (Vorsitz)
Hanspeter Marmet
Massimo Fontana
Lorenz Dahinden (Ersatz)
Sachjury:
Manfred Waibel
Michael Reber
Alexander Basler (Ersatz)

Info-/Begleitgruppe

(Bauphysik, Energie)
(Bildung)
(Schulleitung)
(Lehrerschaft)
(Speziallehrperson)
(TL Hauswartung)
(GETEYE]

Projektleitung
Patrick Trummer (Strategisch) Christoph
Alexander Basler (Operativ) Michael Kohli

Bauherrenunterstiitzung
Samuel Krebs
Kontextplan AG
GECKO Communications
Exact Kostenplanung AG

Vorbereitung Architekturwettbewerb Ausfiihrungsplanung

Bauleitung
Naos Architekten AG:
Izabela Pavel

Stefan Rifenacht
Alexandra Staudenmann

Kontextplan AG: tekten AG :
Samuel Fisler
Lara Sciuto

Noemi Gaudy

Kontextplan AG:
Samuel Fisler

Lara Sciuto
Noemi Gaudy

Fachplaner

Bauingenieur:
Elektroplanung:
HLKS:

Landschaftsarchitektur:

Bauphysik:
Holzbauingenieur:
Brandschutzplanung:

Nydegger & Finger AG

Brucker Ingenieure AG
Enerplan AG

wis Landschaftsarchitekten AG
Grolimund + Partner AG

Pirmin Jung Schweiz AG

Pirmin Jung Schweiz AG

3.2. Rollendefinition

3.2.1.Lenkungsausschuss Schulraumplanung (LA)

Ist das strategische Koordinations- und Entscheidungsorgan der Gibergeordneten Schulraumplanung, in
dem Anliegen koordiniert, aufeinander abgestimmt und entschieden werden. Der LA ist verantwortlich
fur die Ubergeordnete Projektsteuerung und Einhaltung der Projektziele der Schulraumplanung
Minchenbuchsee. Er legt die Informationsstrategie fest, beurteilt grossere Projektdnderungen zu
Handen des Gemeinderates.

Der LA wird vom Gemeindeprésidenten gefiihrt und handelt innerhalb des bewilligten Projektrahmens.
Muss dieser verlassen werden oder findet im LA bei Entscheiden keine Einigung statt, hat der LA einen
Entscheid auf dem Eskalationsweg (Dienstweg) einzuholen. Die Mitglieder des LA haben ihre
Kompetenzen und Verantwortungsbereiche grundsétzlich einzeln wahrzunehmen. Diese kénnen (und
dirfen) nicht dem LA abgetreten werden. Die Mitglieder des LA haben sich gegenseitig den
grésstmoglichen Spielraum offen zu halten und sich bei Werturteilen in den anderen
Verantwortungsbereichen zurtickzuhalten.
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3.2.2.Projektausschuss (PA)

Der Projektausschuss ist das strategische Koordinations- und Entscheidungsorgan fiir das Teilprojekt,
in dem Anliegen der Projektpartner koordiniert, aufeinander abgestimmt und entschieden werden. Der
PA ist verantwortlich fiir die Ubergeordnete Projektsteuerung und Einhaltung der Projektziele. Er gibt
Phasen frei, legt die Informationsstrategie fest, entscheidet tber Projektanderungen und schlichtet
Konflikte im Projektteam.

Der Projektausschuss wird von der Departementsvorsteherin Hochbau gefiihrt und handelt innerhalb
des bewilligten Projektrahmens. Muss dieser verlassen werden oder findet im PA bei Entscheiden keine
Einigung statt, hat der PA einen Entscheid auf dem Eskalationsweg (Dienstweg) einzuholen. Die
Mitglieder des PA haben ihre Kompetenzen und Verantwortungsbereiche grundsétzlich einzeln
wahrzunehmen. Diese kdnnen (und dirfen) nicht dem PA abgetreten werden. Die Mitglieder des PA
haben sich gegenseitig den grésstmdglichen Spielraum offen zu halten und sich bei Werturteilen in den
anderen Verantwortungsbereichen zurlickzuhalten.

3.2.3.Projektteam

Das Projektteam ist das operative Hauptorgan der Projektorganisation und entscheidet Anliegen, die
nicht durch den Projektausschuss behandelt werden missen. Die Normalbesetzung des Projektteams
besteht aus PL Bauherrschaft, PL Bau, Schulleitung und Leitung Unterhalt. Fallweise kdnnen weitere
Fachleute beigezogen werden.

3.2.4.Projektleiter Bauherrschaft (PL BH)

Plant, Uberwacht und steuert das Projekt, um Projektziele und Projektrahmen einzuhalten
(Qualitat/Kosten/Termine). Fuhrt und koordiniert das Projektteam. Ist verantwortlich, dass betriebliche
und bauliche Aspekte des Projektes aufeinander abgestimmt werden, und stellt die notwendigen
Entscheide sicher. Vertritt das Projekt verantwortlich nach innen und aussen. Die Funktion PL BH wird
in einer Co-Projektleitung wahrgenommen. Die strategische Leitung wird durch den Abteilungsleiter
Bau wahrgenommen, die operative Leitung durch den Ressortleiter Hochbau. Die PL BH untersteht dem
Projektausschuss.

3.2.5. Arbeitsgruppe/Begleitgruppe

Die Arbeitsgruppe besteht aus Vertreterinnen und Vertretern der Schulleitung, der Lehrerschaft, des
Hausdienstes und anderer Experten, und hat zum Ziel zweckmassige und realistische Vorgaben
sicherzustellen.

3.2.6.Jury

Die Jury ist ein Beurteilungsgremium bestehend aus einer Sach- und einer Fachjury, welche die
Wettbewerbseingaben prifen und den besten Losungsvorschlag auswéhlen. In der Sachjury sind die
Nutzerschaft (Schulleitung) sowie die Politik und Verwaltung vertreten. Die Fachjury setzt sich aus
Fachleuten des Bauwesens (Architektur, Landschaftsarchitektur etc.) zusammen. Das
Beurteilungsgremium kann zusétzliche Experten und Expertinnen beiziehen, etwa zu Kostenaspekten,
Betriebsablaufen oder Fragen der Denkmalpflege.

3.2.7.Hochbaukommission

Die Hochbaukommission begleitet die Umsetzung des ausgewdahlten Projektes im Rahmen ihrer
Funktion geméass Kommissionenreglement der Einwohnergemeinde Minchenbuchsee.

3.2.8.Bauherrenunterstiitzung

Die Bauherrenunterstiitzung kann, je nach Absprache, verschiedene Formen annehmen: von Beratung/
Unterstiitzung der/des PL BH bis zur Ubernahme von Projektleitungs-Teilaufgaben mit Weisungs-
befugnis gegenuber Externen.

Fachspezialisten Ubernehmen Aufgaben aus ihrem Téatigkeitsgebiet, werden durch die PL BH
koordiniert und gefihrt.
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3.2.9.Funktionsdiagramm

Das Funktionsdiagramm (FD) zeigt in Ubersichtlicher Form, wie die Stellen der Projektorganisation bei
der L6sung einzelner Projektaufgaben mitwirken.

E = Entscheiden (auch: genehmigen, auswahlen) K = Kontrollieren (auch: tberwachen, prifen)
D = Durchfiihren (auch: erarbeiten, planen, M = Mitarbeiten (auch: unterstitzen, beraten, kommentieren)
abwickeln) mit Fihrungsverantwortung ()= fallweise
= Antrag stellen
I = Wird informiert
s B| 2| &|®g
wl 2o ; ; - = 8| 5 2 5
(] (] o ﬁ E’ = 5] L=
S| Y5 . o0 0 £S5 To| 2 = 38
5| 85| Xo|Xo|on | 87| X =R
Qalla|l S| QS| 5| g | L ~E | 5
o9 | p8| 22| 92| 22| 2%| 23| 58| £5
AG| dc3|al | a® | o5 | <m|am| s~ | I
Allgemein
Pro Phase wiederkehrende Tétigkeiten
Projekthandbuch erstellen/aktualisieren E M D M M |
Informationsfluss sicherstellen M D D M
Anderungen des Projektrahmens abwickeln E A A A M M M M
(bei Bedarf)
Nutzungsgesprache organisieren und fuhren D M M M
Politische Behérden / Vorgesetzte (M) M M (M) (M) (M)
informieren
Offentlichkeit stufengerecht informieren (M) M M (M) (M) |
Projektierung
Architekturwettbewerb
Zusammenstellung Jury fur den E M |
Architekturwettbewerb
Programm fiir die Praqualifikation und den M (M) M D (M) (M) |
Wettbewerb ausarbeiten
Programm fiir die Praqualifikation und den E A M E |
Wettbewerb genehmigen
Praqualifikationsverfahren durchfihren E M D/A
Architekturwettbewerb durchfiihren | | | D E |
Vorprojekt
Vorprojektaufgaben koordinieren M D M
Planungskredit beantragen | A D (M) (M) M
Planungsvertrage ausarbeiten E A D (M) M |
Projektrisiken analysieren, E D D (M) M (M)
Qualitatsschwerpunkte festlegen
Planungsvorgaben erarbeiten, genehmigen (E) E E (M) D M
Projektkonzept (inkl. Haustechnik) erstellen (E) E E M | (M D (M)
Loésungsvarianten erarbeiten/entscheiden E A A (M) (M) D |
Vorprojekt ausarbeiten K D
Konstruktions-/Materialkonzept erarbeiten, E K/A (M) D M
genehmigen
Projektdokumentation mit Kostenschatzung M D |
erstellen
Wirtschaftlichkeit/Finanzierung klaren bzw. E A M (M) |
aktualisieren
Grobterminplan erarbeiten, genehmigen E M/A D |
Weiterbearbeitungsentscheid treffen (E) A M M
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Bauprojekt

Bauprojektaufgaben koordinieren
Evtl. Qualitatsschwerpunkte aktualisieren E M (M)
Projektkonzepte (inkl. Haustechnik) (E) E (M)
verfeinern

Bauprojekt ausarbeiten M/K (M)
Baurechtliche Abklarungen treffen |

Konstruktions- und Materialkonzept (E) K/E (M)
aktualisieren
Raumblatter erstellen / aktualisieren (E) E M/E (M)
Projektdokumentation mit E M/K
Kostenvoranschlag erstellen
Projektanderungswesen organisieren | |
Wirtschaftlichkeit / Finanzierung E A
aktualisieren

Terminplan erstellen, genehmigen
Weiterbearbeitungsentscheid treffen
Weisung fir Baukredit erstellen |
Baubewilligungsverfahren einleiten |

Art und Umfang der Offentlichkeitsarbeit |
bestimmen

(M)
(M)

m>|0

(M)
(M)

<Ol O|£| 0|l OOl OO

(M)
(M)

>|m|>|>
o<
<@L £(0

<|O
E

Ausschreibung
Ausschreibungsverfahren festlegen (fallt | D M
unter / nicht unter WTO)
Eignungs- und Zuschlagskriterien festlegen E D/A (M) M
Unternehmungslisten erstellen | E (M) D/A |
(Einladungsverfahren)
Ausschreibungsunterlagen erstellen, E D/A
genehmigen
Angebote Prifen und Vergabevorschlag | D |
erstellen
Vergabeverfahren einleiten | D M

Realisierung

Ausfuhrungsprojekt

Werk- und Detailpléane ausarbeiten, E D/A
genehmigen
Werkvertrage ausarbeiten | D |

Ausstattung I E (M) | D/IA
Projektanderungen ausarbeiten, E M/A D M
genehmigen
Definitiven Terminplan erstellen, | E D/A |
genehmigen

Ausfihrung
Projekt- und Ausfiihrungsénderungen E M/A (M) (M)
ausarbeiten, genehmigen
Finanzrapporte erstellen / nachfuhren |
(vierteljghrlich)
Baukosten einhalten |
Terminplan nachfiihren und einhalten |
Baujournal fithren

Rechnungs- und Zahlungsanweisungen | (M)
durchfuihren

Bei Qualitats-, Kosten- oder Termin- (E) D/E M/A |
problemen entsprechende Massnahmen
anordnen

Nachbarschaft informieren | D M M

O|XXIX| R
Z<|0|0|0| O O

Inbetriebsetzung / Abschluss
Anlagetests / Probebetrieb veranlassen

I

Umzug organisieren I I D ™M [ (M
D
I

Abnahme der Anlage |
Mangel beheben lassen
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Mangelabnahme

Einweihung organisieren

(M)

(M)

Bauwerksdokumentation fir Betrieb und
Unterhalt erstellen

(M)

Vorschlage fur Wartungs- und
Servicevertrage ausarbeiten

(M)

(M)

Samtliche wichtigen Akten zusammenstellen
und archivieren

Unterhaltsplan fiir Bau und techn. Geb&aude-
ausristung erarbeiten

(M)

Bauwerk abnehmen und an Besteller/in
Ubergeben

(M)

Baukreditabrechnung erstellen, genehmigen

Garantiearbeiten veranlassen

o= £ 9 £ O gL
E

Garantiearbeiten abnehmen

o—|O| Ol £ O £| X|O|O

3.2.10. Sitzungswesen / Controlling

Nachfolgend sind die institutionalisierten Sitzungen aufgelistet; weitere kénnen bei Bedarf einberufen

werden.
Sitzung Teilnehmende Standardtraktanden Rhythmus, Ort
V = Vorsitz
P = Protokoll

O = ohne Stimmrecht

Projektausschuss

PA geméass Organigramm

1.Protokollgenehmigung

Nach Phase und

PL BH(o) (b.B, O)
TL Unterhalt (b.B.,0)

5.Ausfiihrung
6.Termine
7.Kosten
8.Diverses

(PA) PL BH(o) (O) 2.Stand der Arbeiten Absprache
PL Bau (b.B, O) 3.Bewilligungen
HSB HB (P, O) 4. Termine
5.Kosten/Finanzrapporte
6.Projektanderungen
7.Projektrisiken
8.Diverses
Projektteam (PT) | PL Bauherrschaft(o) (V) 1.Protokollgenehmigung | z.B. 14-taglich,
PL Bauherrschafts, 2.Stand der Arbeiten Bauverwaltung
Schulleitung 3.Termine
Leitung Unterhalt 4.Kosten
PL Bau (O) 5.Projektanderungen
HSB HB (P,0) 6. Projektrisiken
7.Antrage an PA
8.Diverses
Bau-Team PL Bau (V,P) 1.Protokollgenehmigung z.B. 14-taglich,
Bauleitung 2.Info aus PT und PA Baubiiro
Fachplaner 3.Stand der Arbeiten
Spezialisten 4.Planung/Koordination

Bemerkungen zu den Protokollen

”Keine Sitzung ohne Einladung und Protokoll!” Einladungen und Absagen von Sitzungen haben
rechtzeitig zu erfolgen. Die Protokolle werden spatestens 5 Arbeitstage nach der Sitzung allen im
Verteiler aufgefuhrten Personen zugestellt. Sollten Protokolle ausnahmsweise nicht bei den vorgese-
henen Empféangerinnen oder Empfangern eintreffen, so sind diese selbst fur die Nachbestellung

verantwortlich.

Zu Beginn des Projektes wird der Verteilschlissel festgelegt (z.B. dass alle Protokolle der Projektteam-
und Betriebsteam-Sitzungen auch an Projektausschuss-Mitglieder gehen).
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Controlling / Projektanderungen

Grundsatzlich ist jede/r Projektbeteiligte fir die Einhaltung der Vorgaben/Vereinbarungen im eigenen
Projektteil verantwortlich. Die spezifischen Aufgaben sind im Funktionsdiagramm dargestellt, unter
anderem sind folgende Aspekte zu beachten:

Der Finanzrapport/Projektstatus wird vierteljahrlich (per 1.3., 1.6., 1.9. und 1.12.) erstellt.
Projektanderungen werden mit dem Formular Projektanderung (PA) behandelt. Das PT bringt Projekt-
anderungen beim PA ein.

Anderungen des Projektrahmens

Bei Projektrahmenénderungen veranlasst der Projektausschuss, dass die entsprechenden Entscheide
innerhalb der Linie geféllt werden (z.B. bei einer Ausweitung oder Anderung des Raumprogrammes,
Terminanderungen/-anpassungen, Kosteniiberschreitungen usw.). Das heisst, Anderungen des
Projektranmens werden ausschliesslich vom Gemeinderat auf Antrag des Lenkungsausschuss
Schulraumplanung genehmigt.

3.3. Liste der Stakeholder

Person Firma Projektrolle
Manfred Waibel EGM, Gemeindeprasident Lenkungsausschuss (Ltg)
Eva Haberli EGM, Departement Bau Projektauftraggeber,
Lenkungsausschuss,
Projektausschuss (Ltg)
Patrick Imhof EGM, Departement Bildung Lenkungsausschuss
Projektausschuss
Peter Stucki EGM, Departement Finanzen Lenkungsausschuss
Thomas Sitter EGM, AL Finanzen Lenkungsausschuss
Projektausschuss
Patrick Trummer EGM, AL Bau / Lenkungsausschuss
PL Bauherrschaft (Strategisch)
Alexander Basler EGM, RL Hochbau / Projektausschuss
PL Bauherrschaft (Operativ)
Willi Hubacher EGM, HSB Hochbau / Projektausschuss
Sekretariat Projektausschuss
Christina A.Borer EGM, Gesamtschulleiterin Lenkungsausschuss
Info-/Begleitgruppe
Christoph Gnagi EGM, Schulleiter Bodenacker Projektausschuss

Info-/Begleitgruppe

Michael Kohli

EGM, Vertretung Lehrerschaft
Bodenacker

Info-/Begleitgruppe

Kurt Schiitz

EGM, Teamleiter Hauswartung

Info-/Begleitgruppe

Samuel Krebs

EGM, Schulhauswart Bodenacker

Info-/Begleitgruppe

Gemeindeparlament

EGM, Politik

Gemeinderat

EGM, Politik

Hochbaukommission

EGM, Kommissionen

PLAKO EGM, Kommissionen
FIKO EGM, Kommissionen
BIKO EGM, Kommissionen
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3.4. Kommunikation und Dialog

3.4.1.Ziele der Kommunikation und des Dialogs

Ubergeordnet haben die Kommunikations- und Dialogmassnahmen zum Ziel, die Schulraumplanung
der Gemeinde Munchenbuchsee in der Bevdlkerung breit zu verankern. Die Projektkommunikation soll
dazu beitragen, indem sie:

» das Verstandnis fiir das Instrument Schulraumplanung und die zugrundeliegenden Zielvorstel-
lungen und Zusammenhange weckt;

= die Notwendigkeit und den Mehrwert aufzeigt;

= die Betroffenen zu Beteiligten macht;

» Vertrauen in den Prozess schafft;

= die Konzepte und Massnahmen sowie deren Auswirkungen transparent und fir alle
Anspruchsgruppen verstandlich erlautert und nachvollziehbar macht;

= dank Bereitstellung aller relevanter Fakten eine differenzierte 6ffentliche Meinungsbildung
ermdglicht.

Alle relevanten Stakeholder:

» sind in den Prozess eingebunden;

= werden zeit- und stufengerecht tiber das Vorhaben und die Prozessschritte informiert;
= erhalten die Mdglichkeit, ihre Anliegen in den Prozess einfliessen zu lassen;

= koénnen sich zu skizzierten Massnahmen &ussern.

Der Dialog umfasst zwei Kommunikationsinstrumente: die Information und die Anhdrung.

Die Information dient dazu:

= alle relevanten Stakeholder in allen Phasen des Projekts auf dem gleichen Wissensstand
Zu halten;

= die fur das Verstandnis der Schulraumplanung nétigen Fakten und Zusammenhénge verstandlich
Zu vermitteln;

= Uberblick zu bieten;

= auf die Mitentscheidungsmoglichkeiten im politischen Prozess aufmerksam zu machen.

Die Anhdrung hat zum Zweck:

= |nput einzuholen;

= Feedback zu erhalten;

= die Schulraumplanung dank den Alltagserfahrungen der Direktbetroffenen inhaltlich zu verbessern;
= die politische Machbarkeit abzuklaren;

» inhaltliche No-Gos friihzeitig zu erkennen.

3.4.2.Dialog-Instrumente

»  Projektwebseite

» Infoveranstaltung

= Artikel Buchsi-Info (mit QR-Code, Link zur Projektwebseite)

» Medienmitteilung

= Schreiben an alle Stakeholder + politische Parteien und Parlament

3.4.3. Ablauf

Alle Themen sollen lber die dargestellten Dialog-Gefasse behandelt werden. Der Dialogprozess muss
flexibel an die Bedirfnisse des Projekts und jene der Stakeholder angepasst werden. Er soll auf
politische Entwicklungen reagieren kdnnen (z. B. Diskussionen Uber heikle Themenfelder).
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AR
g
Phase 1, Architekturwettbewerb
Information zum Projektstart und Wettbewerbsresultat
Dialog Zum Wettbewerbsprogramm, Jurierung und den Empfehlungen
! I 2023 2024
A A 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal
O/ Oktober | November | Dezember Januar Februar Marz April Mai Juni
Machbarkeits- Erarbeitung Wettbewerbsprogramm /
5]
rozess studie Praqualifikation Teilnehmende Planer
Leitungsausschuss
Projektausschuss o
2
Q
Projekt- %’ —
. e prasentation £ HBK
Kommissionen fiir HBK, 2| wettooserss
PLAKO, FIKO ':'n m
Kenntinsnahme Freigabe E Freigabe Antrag
. 30.10.2023 Présentation = Wettbewerbs-
Gemeinderat © ® oo 3 kredite
3: 8.04.2024
Kreditfreigabe
Projekt- Wettbewerb
Parlament prasentation 30.05.2024 ‘
.. Projekt- Aktualisierung
Bevolkerung prasentation Webseite
I
f I 2024 2025
e\ 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal
O/ Juli August September | Oktober November | Dezember Januar Februar Marz
Erarbeitung Wettbewerbsprogramm / .
Prozess Préqualifikation Teilnehmende Planer I
. Selekti
Leitungsausschuss
Eingabe Plane
PFD] e kta USSChUSS Selektion Teilnehmerteams Startveranstaltung Architekturwettbewerb ’
Eingabe Modell ’
. Selektion
Kommissionen Teams
. Selektion
Gemeinderat e a— U
Parlament
i . Aktualisierung Aktualisierung
Bevﬁlkerung Publikation simap Webseite Webseite
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~=

Projektausschuss

Jury-Berichte

<
! I 2025
e e 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal
O/‘ April Mai Juni Juli August September | Oktober | November | Dezember
Prozess Projektierung
Leitungsausschuss | Juny-erichte
Quartals- Quartals-
bericht bericht

Kommissionen

Jury-Berichte

Quartals-
bericht (HBK)

Vorlage Kostenschatzung
+/-10%

Quartals-
bericht (HEK)

Gemeinderat

Jury-Berichte

]

‘ Freigabe Al

Freigabe Antrag GGR ‘
Baukredit

ntrag Planungskredit GGR

Halbjahres-
bericht

Parlament

‘ Freigabe Planungskredit

Aktualisierung

Ausstellung

Aktualisierung

Bevdlkerung Websaite Webseite
Phase 2, Ausfihrungsplanung / Bewilligung
Information zum Bauprojekt
Dialog zum Bauprojekt, Raumprogramm und Ausstattung
! l 2026
e e 1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal
O/‘ Januar Februar Mérz April Mai Juni Juli August | September
Prozess Bauprojekt / Bewilligungsverfahren
Leitungsausschuss
e s e
Projektausschuss @ aveesuch
e EerehiED Quartals- Quartals- Quartals-
Kommissionen é":;’;g”r”gs'/ bericht (HEK) bericht (HBK) bericht (HBK)

Gemeinderat

Bereinigtes
Anforderungs-/
Raumprogr:

Bewilligung
Phasenabschluss

Halbjahres-
bericht

Parlament

’ Freigabe flr Volksabstimmung

Projekt-
prasentation

Bevdlkerung

Aktualisierung
Webseite

*

Aktualisierung
Webseite

Volksabstimmung Baukredit
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<
Phase 3, Bauausfuihrung
Information zum Submissionsverfahren
Dialog zum Submissionsverfahren/Unternehmerauswahl
f I 2026 2027
T 4.Quartal 1.Quartal 2.Quartal
O/ Oktober November | Dezember Januar Februar Mérz April Mai Juni
Prozess Baubewilligungsverfahren Bauausfiihrung
Baubewilligung
Leitungsausschuss
- Quartals- Quartals- Quartals-
Untednehmerliste bericht bericht bericht
fiir Sybmission
Projektausschuss L 3 I
verfahren Vergabepaket Vergabepaket
Frdigabe HBK——1 1 2
Urfternehmerliste
iee Quartals- Quartals- Quartals-
Kommissionen ’ bericht (HBK) bericht (HBK) L bericht (HBK) L
i . Halbjahres- Vergaben Quartals- Vergaben Quartals- I
Gemeinderat Freigabe GR ‘ bericht Paket 1 bericht Paket 2 bericht I
Unternehmerliste
Parlament
. Aktualisierung Aktualisierung Aktualisierung
Bevolkerung Webseite Webseite Webseite
f | 2027 2028
e e 3.Quartal 4.Quartal 1.Quartal
O/- Juli August September | Oktober November | Dezember Januar Februar Marz
Prozess Bauausfihrung
Leitungsausschuss
Quartals- Quartals- Quartals-
bericht bericht bericht
Projektausschuss
Vergabep:
3
iee Quartals- Quartals- Quartals-
Kommissionen bericht (HBK) bericht (HBK) bericht (HBK)
Gemeinderat Vergaben | jpappjanres-
Paket 3 bericht
Parlament
. Aktualisierung Aktualisierung Aktualisierung
Bevdlkerung Webseite Webseite Webseite
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g
! | I 2028
A A 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal
O/ April Mai Juni Juli August September | Oktober | November | Dezember
Prozess Bauausfiihrung Inbetriebnahme
Leitungsausschuss
Quartals- Quartals- Quartals-
bericht bericht bericht
Projektausschuss
gahep Vs
4 5
H Quartals- Quartals- Quartals-
Kommissionen bericht (HBK) bericht (HBK) bericht (HBK)
. Vergaben rtals- Vergaben
Gemeinderat Paket 4 Guarers Paket 5
bericht he‘ric ht
Parlament
. Aktualisierung Aktualisierung Aktualisierung
Bevolkerung Webseite Webseite Webseite
f 2029
e an 1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal
O/ Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September
Prozess Inbetriebnahme / Garantiearbeiten / Sanierung Bestand Projektabschluss
Leitu ngsaussch uss
Quartals- Quartals- Abschluss-
bericht bericht bericht
Projektausschuss
6
teci Quartals- Quartals- Abschluss-
Kommissionen bericht (HBK) bericht (HBK) bericht (HBK)
. Vergaben Abschluss-
Gemeinderat Paket 6 pichlues
Halbjahres-
bericht
Parlament Abschluss-

bericht

Bevélkerung

Aktualisierung
Webseite

Aktualisierung
Webseite

Aktualisierung
Webseite
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3.5. Projektablauforganisation

3.5.1.Projekt — Phasen

NADS

Architekten
und of

07.08.2025 2025 Sommerterien Herbstferien 2026

Projekt

395 BUCHSI [HEK Hochboukommizsion Gem. Munchenbuchses 1208, 10.11.2025

ion Gem. Munchenbuchsee i2.

Vorprojelt Fiva Finanakammiz:

25112025

| Gemeinderat 25,08, 04102025, 08122025

Gemeindeporioment - Abstimmungen
08032028 |volksabstimmung 29.09 2025, 08.05.2026 50, 3805 [volkmabet. o528

Ltumgaonrenctues [sirtmginct ) [ 11 I

[Projaktauss:

5062025 |Externer Jourfise - LS BH (im 2-Wochen- Tait)

interner Jourfios Noos - wachentlich

Team - Sirganis. Naos, Aufgabenvert

bis 27 06 25 { Jourftse voraussichescn, bilerois Bagahungen vor Ot wihwand Sormertarir

Sammesferien |Begehungen Fachplaner

20062025 |Grundiogen sommein, inkL Werk/Konal

|Selondeauinohmen durch Geometer

20 Vermessung vor (rt und Detailbesprachung KW 30 7.25 Bt ez

CAD - Dotsi bereinigen / bereitstellen

Uberarbeitung Neubou / Flanung Ve

|Uberarbeitung Bestand / Panung VP

Plonfresze Fachplaner

34102025 |abgabe Kostenschatrung Fachpiones

2209 - 0712 [pusammencrbeit kostenschatzung as ¢ Exact Kostenpiamung 4

18112025 |Abgabe VP - 10%

3 (]

— =

E

Feren/

BEE
g
E

5 [657% - BO% Ferien / Abwesenhesten

T
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4. Verschiedenes

4.1. Erreichbarkeiten

Name Vorname

Adresse

Telefon

Mail

Haberli Eva

Gemeindeverwaltung
Miinchenbuchsee
Bernstrasse 8

3053 Miinchenbuchsee

haeberli.e@muenchenbuchsee.ch

Trummer Patrick

Bauverwaltung
Miinchenbuchsee
Bernstrasse 12

3053 Miinchenbuchsee

031 868 8222

trummer.p@muenchenbuchsee.ch

Basler Alexander

Bauverwaltung
Miinchenbuchsee
Bernstrasse 12

3053 Minchenbuchsee

031 868 8226

basler.a@muenchenbuchsee.ch

Waibel Manfred

Gemeindeverwaltung
Minchenbuchsee
Bernstrasse 8

3053 Minchenbuchsee

031 868 8170

waibel.m@muenchenbuchsee.ch

Imhof Patrick

Gemeindeverwaltung
Miinchenbuchsee
Bernstrasse 8

3053 Minchenbuchsee

Imhof.p@muenchenbuchsee.ch

Borer Christina A.

Gemeindeverwaltung
Minchenbuchsee
Bernstrasse 8

3053 Minchenbuchsee

Ab 1.0Oktober 2025

Alexander Basler
Ressortleiter Hochbau

Abnahme Projekthandbuch:
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