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Bericht

Finanz- und Investitionsplan 2025 — 2030

Die Jahresrechnung 2024 (Erfolgsrechnung Gesamthaushalt) schloss mit einem Aufwanduberschuss von CHF
545'028.40 ab. Dieser Aufwanduiberschuss ist auf die Resultate der Spezialfinanzierungen (SF) zuriickzufuhren.
Die Jahresrechnung 2024 des Allgemeinen Haushaltes (steuerfinanziert) schloss mit einem Ertragsuberschuss
von CHF 3.890 Mio. ab. Die Besserstellung gegentber dem Budget 2024 (Ertragstberschuss CHF 1.856 Mio.)
ist auf die gute Budgetdisziplin alle Beteiligten und auf Mehrertrage im Bereich Steuern zuriickzufihren. Durch
eine Einlage in die Spezialfinanzierung (SF) Vorfinanzierung Hochbauten des Verwaltungsvermégens (CHF 3.0
Mio.) und einer Einlage in die Finanzpolitische Reserve (CHF 889'755.69) wurde ein ausgeglichenes Ergebnis
ausgewiesen.

Fir das aktuelle Rechnungsjahr 2025 ist ein Ertragsiberschuss (Erfolgsrechnung Allgemeiner Haushalt) in der
Hohe von CHF 1.367 Mio. budgetiert. Durch Einlagen in die SF Vorfinanzierung Hochbauten des Verwaltungs-
vermogens (CHF 1.0 Mio.) und in die Finanzpolitische Reserve (CHF 366'900.00) wird ein ausgeglichenes Er-
gebnis ausgewiesen.

Das Budget 2026 der Erfolgsrechnung des Allgemeinen Haushaltes sieht einen Ertragsiiberschuss von CHF
766'800.00 vor. Dieser Ertragsiiberschuss soll in die SF Vorfinanzierung Hochbauten des Verwaltungsvermogens
eingelegt werden. Damit wird ein ausgeglichenes Ergebnis ausgewiesen.

Der vorliegende Finanz- und Investitionsplan 2025 — 2030 basiert auf einer unveranderten Steueranlage. Fur die
der Staatssteuer unterliegenden Steuerfaktoren (Einkommen, Vermdgen, Gewinn, Ertrag, Kapital und Grund-
stiickgewinn) das 1.64-fache des gesetzlichen Einheitsansatzes. Dies sowohl fiir Natirliche Personen wie auch
fur Juristische Personen.

Der Finanzhaushalt der Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee soll auch in den kommenden Jahren ausgegli-
chen gestaltet werden. Neue freiwillige Aufwendungen sollen sehr zuriickhaltend aufgenommen werden. Grund-
satzlich sollen die Aufwendungen nicht héher als die Ertrage sein.

Finanzplanungsergebnisse Allgemeiner Haushalt (Steuerhaushalt)

Die Ergebnisse der Finanzplanung des Allgemeinen Haushaltes (steuerfinanziert), ohne Investitionsfolgekosten,
entwickeln sich in den Planjahren positiv.

Das Ergebnis des Jahres 2025 beinhaltet die letzte Tranche (CHF 562‘500.00) der Auflésung der Neubewer-
tungsreserve. Diese Reserve wurde bei der Einfuhrung des Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)
im Jahr 2016 gebildet. Die Reserve wird per Ende 2025 aufgeldst. Ab dem Jahr 2026 féllt dieser Ertrag ersatzlos
weg.

Die Finanzpolitische Reserve, welche ebenfalls mit der Einfiihrung von HRM2 geschaffen wurde, wird im Jahr
2026 aufgeldst. Dies bedeutet, dass in Zukunft keine Einlagen mehr in diese Reserve getétigt werden mussen.
Die Reserve diente dazu allféllige Aufwandiberschisse der Erfolgsrechnung des Allgemeinen Haushaltes aus-
zugleichen. Die Finanzpolitischen Reserve weist per 01.01.2025 einen Saldo von CHF 5.010 Mio. aus. Dieser
Saldo wird in den Bilanzuberschuss uberfiihrt. In Zukunft werden Ertragsuberschisse und auch Aufwandiber-
schisse der Erfolgsrechnung des Allgemeinen Haushaltes direkt in den Bilanziberschuss eingelegt oder ent-
nommen.



Die hohen Investitionen des Jahr 2026 bis 2029 sind auf die Realisierung der Schulraumplanung zuriickzufiihren.
Es ist geplant, die Projekte der Schulanlage Paul Klee und der Schulanlage Bodenacker umzusetzen. Die ent-
sprechenden Baukredite werden voraussichtlich im Méarz 2026 den Stimmberechtigten zur Abstimmung vorgelegt.
Die hohen Investitionen kénnen nicht ohne Fremdkapital umgesetzt werden. Entsprechend wird sich das Fremd-
kapital der Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee bis ins Jahr 2030 auf CHF 67.273 Mio. erhdhen.

Investitionen verursachen Folgekosten. Bis ins Jahr 2030 werden Folgekosten (Zinsen fur Fremdkapital, Ab-
schreibungen) in der Ho6he von CHF 3.341 Mio. ausgewiesen. Diese Aufwendungen belasten das Ergebnis der
Erfolgsrechnung des Allgemeinen Haushaltes massiv.

Mit dem Reglement Giber die SF Vorfinanzierung Hochbauten des Verwaltungsvermdgens wurde die Mdglichkeit
geschaffen, Abschreibungen vorzufinanzieren. Durch Entnahmen aus der SF kénnen die Aufwendungen fiir Ab-
schreibungen in der Erfolgsrechnung reduziert werden. Entsprechend kann das Ergebnis der Erfolgsrechnung
des Allgemeinen Haushaltes positiv beeinflusst werden.

Die SF Vorfinanzierung Hochbauten des Verwaltungsvermoégens wird durch Einlagen (Ertragstiberschisse) der
Erfolgsrechnung des Allgemeinen Haushaltes gedufnet. Zudem wird der Buchgewinn, welcher durch die Ausla-
gerung der Elektrizitatsversorgung erzielt wurde, in jahrlichen Tranchen zu CHF 924'100.00 (bis ins Jahr 2035)
in diese Vorfinanzierung eingelegt.

Im vorliegenden Finanzplan sind Entnahmen fiir die Abschreibungen aus dieser SF Vorfinanzierung vorgesehen.
Die Entnahmen steigen ab dem Jahr 2029 deutlich an. Die Entnahmen entsprechen 30% des Abschreibungsauf-
wandes. Ziel ist es, dass die Entnahmen flr die gesamte Nutzungsdauer der Schulhduser ausreichen. Die Ab-
schreibungen werden mit einer Nutzungsdauer von 33 Jahren berechnet.

Die ausgewiesenen Ertragsiberschisse der Jahre 2027 und 2028 werden in die SF Vorfinanzierung eingelegt.
Der Gemeinderat verfolgt mit diesem Vorgehen seine Finanzstrategie im Hinblick auf die Realisierung der Schul-
raumplanung. Die Aufwandiberschiisse der Jahre 2029 und 2030 kénnen dem Bilanziiberschuss entnommen
werden. Der Bilanziiberschuss belauft sich am Ende der Planjahre auf CHF 11.301 Mio.

BETRAGE IN CHF TAUSEND
Ergebnisse Allgemeiner Haushalt 2025| 2026| 2027| 2028 2029, 2030

Ergebnis Erfolgsrechnung

- 1°367 767 902 1’251 1'981| 2’121
ohne Investitionsfolgekosten

Nettoinvestitionen 5047 | 16’140 | 18’373 | 14’290 | 12’449 | 2’081

Finanzierung Investitionen

Neues Fremdkapital kumuliert 0| 20649 | 38’077 | 55'515| 66’388 | 67°273
Bestehendes Fremdkapital 10’000 3'000| 3'000 0 0 0
Total Fremdkapital kumuliert 10’000 | 23’649 | 41°077 | 55’515 | 66’388 | 67’273
Total Folgekosten Investitionen 0 0 -708| -1°159| -3’026| -3’341
Entnahme SF Vorfinanzierung 0 0 35 35 431 431

Ergebnis Erfolgsrechnung

mit Investitionsfolgekosten ey e - el e R

Einlage Finanzpolitische Reserve -367 0 0 0 0 0
Einlage SF Vorfinanzierung -1°000 -767 -229 -127 0 0
Einlage Bilanziiberschuss 0 0 0 0 0 0
Entnahme Bilanziberschuss 0 0 0 0 614 789




Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0 0 0 0 0 0

Finanzpolitische Reserve 5‘010 0 0 0 0 0

Bilanziiberschuss 7694 | 12704 | 12704 | 12704 | 12°090| 11‘301

Investitionsplanung 2025 — 2030; Allgemeiner Haushalt

Die kommenden Jahre werden durch die geplante Realisierung der Schulraumplanung gepréagt sein. Trotz diesem
grossen Projekt dirfen andere Projekte im Bereich; Kultur/Freizeit, Gemeindestrassen und Gewasserschutz nicht
vernachlassigt werden. Es wird eine Herausforderung sein, die einzelnen Investitionsprojekte zu priorisieren und
zu entscheiden, welche Projekte ausgefuhrt werden und welche Projekte, ohne negative Auswirkungen fiir die
Einwohnergemeinde Minchenbuchsee, zurlickgestellt werden kénnen.

Die ersten Projekte der Realisierung der Schulraumplanung betreffen die Schulanlage Paul Klee und die Schul-
anlage Bodenacker. Fur beide Projekte wurde ein Architekturwettbewerb durchgefuhrt. Vorgesehen ist, die bei-
den Baukredite im Frihjahr 2026 den Stimmberechtigten zur Abstimmung vorzulegen.

Die geplanten Investitionen der Realisierung der Schulraumplanung sind sehr hoch. Die Einwohnergemeinde
Minchenbuchsee ist nicht in der Lage, diese Investitionen ohne Fremdmittel zu finanzieren. In der vorliegenden
Planung werden die Fremdmittel bis ins Jahr 2030 auf CHF 67.3 Mio. steigen. Damit verbunden sind Aufwendun-
gen fir die Verzinsung dieser Fremdmittel. Die Aufwendungen fur Abschreibungen werden sich deutlich erhhen.
Diese Aufwendungen kénnen durch Entnahmen aus der SF Vorfinanzierung Hochbauten des Verwaltungsver-
maogens reduziert werden.

Finanzplanungsergebnisse Spezialfinanzierungen (SF)

SF Feuerwehr

Die Planung zeigt, dass in den Planjahren durchwegs mit Ertragsiiberschissen gerechnet wird. Die Feuerwehr
Region Moossee hat fur die kommenden Jahren verschiedene Investitionen geplant. Wie sich die Beitrage der
Einwohnergemeinde Minchenbuchsee an die Feuerwehr Region Moossee infolge dieser Investitionen entwi-
ckeln, muss abgewartet werden.

SF Wasserversorgung

Die Spezialfinanzierung Wasserversorgung zeigen eine negative Entwicklung. Es werden durchwegs Aufwand-
Uberschisse ausgewiesen. Bis ins Jahr 2030 wird sich der Bilanzfehlbetrag auf CHF 248°000.00 erhdhen.
Durch die Erhéhung der Gebuhren (Grundgebiihr und Verbrauchsgebiihr) per 01.01.2026 kann der budgetierte
Aufwandlberschuss des Jahres 2026 deutliche reduziert werden. Die Erh6hung der Gebiihren reicht jedoch nicht
aus, um in den nachsten Jahren ausgeglichene Ergebnisse ausweisen zu kdénnen.

Das Wasserversorgungsreglement und das Gebuhrenreglement fur die Wasserversorgung (aus dem Jahr 2000)
missen Uberarbeitet werden. Nur auf diese Weise wird es méglich sein die Tarife so festzusetzen, dass in Zukunft
ausgeglichene Ergebnisse ausgewiesen werden kénnen.

SF Abwasserentsorgung

Fur die Planjahre 2026 — 2030 werden durchwegs Aufwandiberschiisse ausgewiesen. Der hohe Bestand des
Rechnungsausgleiches lasst dies in den ndchsten Jahren noch zu. Es missen jedoch Massnahmen ergriffen
werden, damit am Ende der Planjahre kein Bilanzfehlbetrag ausgewiesen werden muss.

SE Abfallentsorgung

Die ausgewiesenen Aufwandiberschiisse kénnen in den nachsten Jahren durch den Bestand des Rechnungs-
ausgleiches ausgeglichen werden. Der Bestand des Rechnungsausgleiches wird sich soweit reduzieren, dass
vor Ende der Planjahre Massnahmen ergriffen werden missen, damit ein Bilanzfehlbetrag verhindert werden
kann.




SE Warmeversorgung Riedli
Uber alle Planjahre werden Ertragstiberschiisse ausgewiesen. Entsprechend kann der Bestand des Rechnungs-
ausgleiches geaufnet werden.

Finanzkommission

Die Finanzkommission hat den Finanz- und Investitionsplan 2025 — 2030 an der Sitzung vom 12.08.2025 z.Hd.
des Gemeinderates verabschiedet.

Rechtliche Grundlagen

Dem Grossen Gemeinderat wird dieser Antrag gestiitzt auf die folgenden rechtlichen Grundlagen unterbreitet:

Grundlage Artikel
Materielle Grundlage Gemeindeverordnung Kanton Bern (GV) Art. 64 — 66
Zustandigkeit | GR OgR Art. 33
Finanzkompetenz -
Verfahren -
Antrag

1. Der Finanz- und Investitionsplan 2025 — 2030 wird zur Kenntnis genommen.

Beschluss

1. Der Finanz- und Investitionsplan 2025 — 2030 wird zur Kenntnis genommen.

Er6ffnung

1. Finanzabteilung (zur Kenntnis)

Beilagen
1. Finanz- und Investitionsplan 2025 - 2030

Sofern dieser Beschluss nicht angefochten wird, tritt er 30 Tage nach der Veréffentlichung, d.h. mit
Wirkung ab dem 24. November 2025, in Kratft.

Minchenbuchsee, 17. Oktober 2025
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@ZGerig




