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Umwandlung Darlehen in Aktienkapital Genehmigung

Zustandig fur das Geschaft: Departementsvorsteher Finanzen, Peter Stucki
Ansprechpartner Verwaltung: Abteilungsleiter Finanzen, Thomas Sitter

Bericht

Die Gemeindebetriebe (Elektrizitdtsversorgung) der Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee wurden per
01.01.2016 als eigensténdige Aktiengesellschaft in die Energie Miinchenbuchsee AG (EMAG) ausgegliedert.

Die Einwohnergemeinde Minchenbuchsee ist alleinige Eigentiimerin der EMAG. Sie definiert fur diese eine Ei-
gentimerstrategie. Die Aktionarsrechte werden durch den Gemeinderat wahrgenommen. Der Verwaltungsrat
der EMAG ist fur die Fihrung der Gesellschaft und die Umsetzung der strategischen Ziele verantwortlich.

Die von der Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee bei der Etablierung der EMAG angestrebten Ziele konnten
realisiert werden. Die EMAG hat sich einen Leistungsausweis in Netzthemen, Energieversorgung und Wéarme-
versorgung erarbeitet. Insbesondere der Aufbau und Ausbau der Fernwérme ist auf Kurs.

Der weitere Ausbau der Fernwarme ist, auch Angesichts der weiterhin starken Nachfrage nach erneuerbarer
Warmeenergie, ein wirksames und effizientes Instrument der Energieversorgung. Warme aus nachhaltigen
Energiequellen stellen ein wichtiges Element in der Energiestrategie von Miinchenbuchsee dar. Nachhaltige
Energie aus der Region zahlt sich auch im Hinblick auf das Label Energiestadt Miinchenbuchsee positiv aus.

Die EMAG erbringt fur die Einwohnergemeinde Minchenbuchsee verschiedene Dienstleistungen; Betreuung
der Wasserversorgung, Inkasso der Gebuhren der Spezialfinanzierungen Wasser, Abwasser und Abfall und die
fachliche und administrative Betreuung des Warmeverbundes Riedli.

Seit der Grindung der EMAG ist die Bilanzsumme um 31% gewachsen. In den vergangenen Jahren wurden
insgesamt CHF 16.94 Mio. investiert. Ein grosser Anteil dieser Investitionen sind dem Aufbau und dem Ausbau
der Fernwarme zuzuschreiben.

Seit der Griindung der EMAG schreibt das Unternehmen positive Ergebnisse. Nebst Steuern (Steuerpflicht ab
2022) und Abgaben konnten Dividenden in der Héhe von CHF 2.483 Mio. an die Einwohnergemeinde Min-
chenbuchsee ausgeschuttet werden.

Die Einwohnergemeinde Minchenbuchsee schreibt der EMAG eine Eigenkapitalquote von mindestens 40%
vor. Durch die Investitionen sank dieser Wert, wurde jedoch immer eingehalten.



2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total

Aktienkapital 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
CHF Mio.

Bilanzsumme 25.4 25.2 25.8 26.1 325 334 33.3

CHF Mio.

Eigenkapitalquote 63.8% 66.4% 66.1% 57.9% 54.4% 55.9% 57.3%
Investitionen 1.80 1.03 1.07 2.10 7.46 2.58 0.90 16.940
CHF Mio.

Ausschiittung 0.53 0.50 0.40 0.32 0.273 0.22 0.24 2.483
Dividende

CHF Mio.

Die Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee hat zur Etablierung der EMAG im Jahr 2016 nebst CHF 1.00 Mio.
Aktienkapital auch CHF 5.00 Mio. als verzinsliches Darlehen in die EMAG eingebracht. Die Zinszahlung
(1.00%) an die Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee betragt CHF 50°000.00 pro Jahr.

Um dieses Darlehen der EMAG im Jahr 2016 auszahlen zu kénnen, musste die Einwohnergemeinde Miinchen-
buchsee selber Fremdmittel in der H6he von CHF 3.00 Mio. am Kapitalmarkt beschaffen. Dieses Darlehen der
PostFinance (Zins 0.35%) lauft tber 10 Jahre und endet am 31. Oktober 2026.

Die Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee und die EMAG haben sich darauf verstandigt, dass die EMAG per
Oktober 2026 der Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee einen Teil des Darlehens (CHF 3.00 Mio.) zurlickbe-
zahlt. Damit wird sichergestellt, dass die Einwohnergemeinde Minchenbuchsee das Darlehen der PostFinance
zuriickbezahlen kann.

Die EMAG ist daran interessiert, ihr Eigenkapital zu starken. Aus diesem Grund wird angestrebt, die restlichen
CHF 2.00 Mio. aus dem Darlehen in Aktienkapital umzuwandeln. Die Umwandlung des Darlehens in Eigenkapi-
tal stellt eine Massnahme dar, damit sich die EMAG als leistungsfahiges Unternehmen weiterentwickeln kann
und die gesetzten Ziele erreichen kann. Die EMAG ist finanziell gesund. Fur die geplanten Investitionen kann
sie auch Ruckflisse aus erfolgreich verlaufenen Investitionen verwenden. Trotzdem ist die EMAG auf Fremd-
mittel angewiesen. Um diese Fremdmittel zu guten Konditionen zu erhalten, hilft unter anderem ein hoher Ei-
genfinanzierungsgrad. Dies kann mit der Umwandlung des Darlehens (Fremdkapital) in Aktienkapital (Eigenka-
pital) erreicht werden.

Die Umwandlung des Darlehens in Aktienkapital erfolgt fir die Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee haus-
haltsneutral. In der Bilanz kommt es zu einer Umschichtung der Vermdgenswerte weg von Darlehen hin zu Be-
teiligungen.

Finanzkommission

Die Finanzkommission hat dem Geschaft an der Sitzung vom 15.08.2023 zugestimmt.

Weitere Kommissionen

Das Geschaft wurde keiner weiteren Kommission vorgelegt.

Rechtliche Grundlagen

Dem Grossen Gemeinderat wird dieser Antrag gestiitzt auf die folgenden rechtlichen Grundlagen unterbreitet:

Grundlage Artikel
Materielle Grundlage OgR Art. 29, Abs. b
Zustandigkeit | GGR OgR Art. 29, Abs. b
Finanzkompetenz GGR Art. 29, Abs. b
Verfahren




Antrag

1. Umwandlung von CHF 2.00 Mio. Darlehen in CHF 2.00 Mio. Aktienkapital der Energie Miinchenbuchsee
AG (EMAG) per 01.02.2024; Genehmigung

Beschluss

1. Umwandlung von CHF 2.00 Mio. Darlehen in CHF 2.00 Mio. Aktienkapital der Energie Minchenbuchsee
AG (EMAG) per 01.02.2024; Genehmigung

Eroffnung
1. Prasidialabteilung (Publikation fakultatives Referendum)

2. Finanzabteilung (zum Vollzug)

Beilagen

Das Geschaft unterliegt geméass Art. 29 Organisationsreglement der Gemeinde Miinchenbuchsee dem fakultati-
ven Referendum.

Sofern dieser Beschluss nicht angefochten wird, tritt er 30 Tage nach der Veroffentlichung, d.h. mit
Wirkung ab dem 15. Januar 2024, in Kratft.

Minchenbuchsee, 8. Dezember 2023

GROSSER GEMEINDERAT MUNCHENBUCHSEE
Sekretar Protokollfihrerin

Olivier A. Gerig Franziska Zwygart



