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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

1 BERICHTERSTATTUNG

Allgemeines

Die vorliegende Jahresrechnung 2023 wurde nach dem Rechnungslegungsmodell HRM2 gemass Art. 70 Gemeindegesetz (GG) des Kantons
Bern erstellt.

Zum Einsatz gelangte die Software Abacus welche im Rechenzentrum RIO der Firma Talus AG in Wiler bei Seedorf betrieben wird.

Ergebnisse
Ergebnis
Gesamthaushalt
&+) 1
T
Er_gebnis Ergebnis
Allgemeiner Haushalt Spezialfinanzierungen
CHF 0.00 &+) 1
| I |
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
Feuerwehr Wasserversorgung Abwasserentsorgung Abfallentsorgung Warmeverbund Riedli
&+) 1 &+) 1 CHF = 1 CHF = 1 CHF £

Ergebnis Gesamthaushalt

Der Gesamthaushalt schliesst mit einem Ertragsiberschuss von CHF 92'096.71 ab. Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von CHF 347'700.00.
Gegentber dem Budget betragt die Besserstellung CHF 439'796.71.

Diese Besserstellung ist auf die Ergebnisse der Spezialfinanzierungen (SF) zuriickzufihren. Die SF Wasserversorgung (CHF 193'056.08),

die SF Abwasserentsorgung (CHF 213'279.55) und auch die SF Feuerwehr (CHF 107'261.85) schliessen deutlich besser ab als budgetiert.
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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Ergebnis Allgemeiner Haushalt

Das Budget 2023 des Allgemeinen Haushaltes sah, dank einer Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve in der Hohe von CHF 948'100.00, ein
ausgeglichenes Ergebnis vor. Das nun ausgewiesene ausgeglichene Ergebnis wird durch eine Einlage in die finanzpolitische Reserve in der Hohe
von CHF 987'726.42 und einer Einlage in die Spezialfinanzierung Vorfinanzierung Hochbauten des Verwaltungsvermégens in der Hohe von
CHF 999'241.39 erzielt.

Der betriebliche Aufwand ist gegentber dem Budget um insgesamt CHF 451'554.94 tiefer. Dies betrifft vor allem den Transferaufwand (Entschadigungen
an Gemeinwesen, Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte) welcher um insgesamt CHF 459'096.04 tiefer ausfallt als budgetiert.

Der betriebliche Ertrag ist um CHF 1'953'438.90 hther ausgefallen als budgetiert. Die Besserstellung ist vor allem auf Mehrertrage im Bereich der
Fiskalertrage (Steuern) zurlckzufiihren. Die Fiskalertrage sind um insgesamt CHF 1'650'517.40 hoher ausgefallen. Auch der Transferertrag ist
gegeniiber dem Budget um CHF 195'431.27 hoher ausgefallen.

Die nachfolgenden Kommentare beziehen sich auf den Gesamthaushalt.

Personalaufwand

Der Personalaufwand ist CHF 27'182.25 tiefer als budgetiert. Die Aufwendungen fir Behérden und Kommissionen sind um CHF 16'266.40 tiefer als
budgetiert. Dies ist auf Minderaufwendungen bei den Sitzungsgeldern zurlickzufiihren. Die Lohne flr das Verwaltungs- und Betriebspersonal sind
um insgesamt CHF 64'861.45 hoher ausgefallen. Dies ist vor allem auf einen Mehraufwand im Bereich der Schulliegenschaften und zuséatzliche
Stellenprozente bei der Schulsozialarbeit zurtickzufiihren. Der librige Personalaufwand ist um total CHF 31'460.20 tiefer als budgetiert. Dies betrifft
vor allem das nicht ausgeschopfte Budget im Bereich der Aus- und Weiterbildung.

Sach- und Betriebsaufwand

Der Sach- und Betriebsaufwand ist gegentiber dem Budget um insgesamt CHF 316'401.15 tiefer ausgefallen. Der Material- und Warenaufwand ist
um CHF 53'371.25 tiefer als budgetiert. Dies betrifft das Betriebs- und Verbrauchsmaterial und die Lehrmittel der Schule. Fir Dienstleistungen und
Honorare (u.a. Tageskarten SBB, Verwertungs- und Abfallkosten) sind die Aufwendungen CHF 218'495.62 tiefer. Auch die Aufwendungen fiir den
Unterhalt Mobilien sind um CHF 22'919.05 tiefer als budgetiert.

Abschreibungen

Der Aufwand fur Abschreibungen (Verwaltungsvermdgen) ist gegeniiber dem Budget (CHF 2'165'700.00) um CHF 270.90 oder 0.012% hoher
ausgefallen.
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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Finanzaufwand

Der Finanzaufwand ist gegeniiber dem Budget um CHF 247'841.10 héher. Das Budget fur den baulichen Unterhalt wurde im Jahr 2023 um
CHF 233'434.65 uberschritten. Dabei handelt es sich um die Abschlussarbeiten der Sanierung der Liegenschaft an der Bernstrasse 21
(Kantonspolizei).

Die Aufwendungen fir die Verzinsung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten ist um CHF 10'500.00 hoher als budgetiert.

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen (SF)
Die Einlagen sind um insgesamt CHF 8'082.00 tiefer ausgefallen. Infolge der héheren Ertrage bei den Anschlussgebiihren (welche mit den
ordentlichen Einlagen in den Werterhalt der SF verrechnet werden kdnnen) sind die Einlagen entsprechend tiefer ausgefallen.

Transferaufwand

Der Transferaufwand ist im Vergleich zum Budget um CHF 694'014.99 tiefer ausgefallen. Die Entschadigung an den Regionalen Sozialdienst ist um
CHF 404'245.39 tiefer. Der Beitrag pro Einwohner an den Lastenausgleich Sozialhilfe ist weniger hoch als angenommen. Zahlungen an den Kanton
Bern fiir den Lastenausgleich Offentlicher Verkehr und den Lastenausgleich Erganzungsleistungen (EL) sind total CHF 123'730.00 tiefer als
budgetiert. Die Minderaufwendungen beim Lastenausgleich Offentlicher Verkehr sind auf eine Gutschrift aus dem Jahr 2022 und beim
Lastenausgleich EL auf weniger Einwohner (gegeniber dem Budget) zurtickzufiihren. Auch der Beitrag an die Feuerwehr Region Moossee ist
CHF 162'537.55 tiefer als budgetiert. Dieser Minderaufwand ist auf die Gewinnverteilung aus der Jahresrechnung 2023 der Feuerwehr Region
Moossee zurlickzufiihren.

Ausserordentlicher Aufwand

Der ausserordentliche Aufwand betragt CHF 3'018'647.31 und ist somit CHF 1'986'947.31 héher als budgetiert. Der Mehraufwand setzt sich aus den
nicht budgetierten Einlagen in die finanzpolitische Reserve (CHF 987'726.42) und der ebenfalls nicht budgetierten, zusatzlichen Einlage in die
SF Vorfinanzierung Hochbauten im Umfang von CHF 999'241.39 zusammen. Diese beiden Einlagen konnten aufgrund des positiven Ergebnisses der
Erfolgsrechnung des Allgemeinen Haushaltes vorgenommen werden.
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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Fiskalertrag

Der Fiskalertrag ist gegentiber dem Budget um CHF 1'650'517.40 hoher ausgefallen. Die direkten Steuern der nattrlichen Personen (Einkommens-,
Vermogens- und Quellensteuern) sind CHF 282'644.90 hoher als budgetiert. Auch die Ertrage der direkten Steuern der juristischen Personen (Gewinn-
und Kapitalsteuern) sind CHF 598'156.20 hoher ausgefallen. Die Ubrigen direkten Steuern (Grundstiickgewinn, Sonderveranlagungen, Erbschafts-
und Schenkungssteuern) sind um CHF 763'216.30 hoher als budgetiert. Die Ertragseinbriiche des Jahres 2021 (infolge der Corona-Pandemie) haben
dazu gefiihrt, dass die Fiskalertrdge im Budget 2023 entsprechend vorsichtiger budgetiert worden sind. Bereits in der Jahresrechnung 2022 wie nun
auch in der Jahresrechnung 2023 kann festgestellt werden, dass sich die Fiskalertrage sehr erfreulich entwickelt haben.

Entgelte
Die Ertrage der Entgelte sind um CHF 29'105.91 oder 0.42% tiefer ausgefallen als budgetiert.
Aufgrund der geringen Abweichung (Umsatz Entgelte Jahresrechnung 2023: CHF 6'820'194.09) wird auf eine detaillierte Begriindung verzichtet.

Finanzertrag

Der Finanzertrag ist gegenuber dem Budget 2023 um insgesamt CHF 793'004.72 hoher ausgefallen. Die Ertrage aus Zinsen (Steuerverwaltung des
Kantons Bern, Finanzanlagen, Verrechnete Zinsen) sind um CHF 42'067.95 hoher als budgetiert. Auch die Mietzinse der Liegenschaften des
Finanzvermdgens (Baurechtszins Kanton Bern) sind CHF 61'157.55 hoher als budgetiert. Die Einwohnergemeinden des Kanton Bern sind verpflichtet,
die Buchwerte des Finanzvermdgens regelmassig zu tiberprifen. Durch den Abschluss des Baurechtsvertrages Buechlimatt musste die Parzelle neu
bewertet werden. Die Markwertanpassung, welche erfolgswirksam ist, betréagt CHF 584'884.00.

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen (SF)

Die Entnahmen sind um CHF 8'423.60 hoher als budgetiert. Die Abweichung ist auf die Entnahme aus der SF Werterhalt (Abwasserentsorgung)
zurtickzufuihren. Die Hohe der Entnahme entspricht der Hohe der Abschreibungen. Die Abschreibungen sind héher als budgetiert, entsprechend ist
auch die Entnahme aus der SF Werterhalt hoher.

Transferertrag

Der Transferertrag ist gegeniiber dem Budget um CHF 189'673.67 hoher ausgefallen. Die Entschadigungen vom Kanton Bern (Entschadigung
Betreuungsgutscheine) sind um CHF 51'565.82 hoher. Auch die Beitrage des Kantons Bern (Beitrag Tagesschule) sind um CHF 229'858.85 hoher.
Demgegentber ist der Zuschuss aus dem Finanzausgleich (Disparitatenabbau) um CHF 106'117.00 tiefer ausgefallen als budgetiert. Auch die
Gewinnablieferung der EMAG (Energie Minchenbuchsee AG) ist um CHF 40'924.80 tiefer als budgetiert.

Ausserordentlicher Ertrag

Der ausserordentliche Ertrag ist um CHF 973'280.60 tiefer als budgetiert. Die budgetierte Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve im Umfang
von CHF 948'100.00 musste, aufgrund des positiven Rechnungsergebnis des Allgemeinen Haushaltes, nicht vorgenommen werden. Ebenfalls tiefer
als budgetiert, ist die Entnahme aus der SF Vorfinanzierung Hochbauten. Da nicht alle geplanten Investitionen im Bereich der Schulliegenschaften
ausgefuhrt werden konnten, sind auch keine héheren Abschreibungen vorzunehmen.
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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Spezialfinanzierungen (SF) tUbergeordnetes Recht

SF Wasserversorgung

Die Wasserversorgung (Funktion 7101) schliesst mit einem Ertragstiberschuss von CHF 85'556.08 ab. Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von
CHF 100.00. Die Besserstellung gegeniiber dem Budget betragt CHF 193'056.08.

Vor allem die tieferen Aufwendungen haben zu diesem guten Ergebnis beigetragen. So sind die Aufwendungen fir die Wasserbeschaffung insgesamt
CHF 104'233.00 tiefer als budgetiert. Auch die Aufwendungen fir den Unterhalt der Anlagen (CHF 59'360.50) und den Zahlerunterhalt
(CHF 12'097.25) fallen deutlich tiefer aus.

Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der SF Wasserversorgung betragt CHF 547'131.80 (Bilanz Konto: 29001.01).

Der Bestand des Werterhalts bel&uft sich auf CHF 5'057'558.35 (Bilanz Konto: 29301.01).

SF Abwasserentsorgung

Die Abwasserentsorgung (Funktion 7201) schliesst mit einem Aufwandiberschuss von CHF 148'820.45 ab. Budgetiert war ein Aufwandiberschuss
von CHF 36 9%00.00. Die Besserstellung gegentiber dem Budget betragt CHF 213'279.55.

Auch bei der SF Abwasserentsorgung sind vor allem Minderaufwendungen fiir die Besserstellung ausschlaggebend; der Kanalisationsunterhalt ist
um CHF 30'227.70 tiefer ausgefallen. Auch die Entschadigung an den ARA-Verband fallt tiefer (CHF 68'791.40) aus als budgetiert. Dies infolge einer
Gutschrift aus der Abrechnung des Jahres 2022. Die Anschlussgebuhren sind CHF 177'140.40 hoher als budgetiert.

Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der SF Abwasserentsorgung betragt CHF 3'160'780.93 (Bilanz Konto: 29002.01).

Der Bestand des Werterhalts bel&uft sich auf CHF 12'620'317.70 (Bilanz Konto: 29302.01).

SF Abfallentsorgung

Die Abfallentsorgung (Funktion 7301) schliesst mit einem Aufwandiberschuss von CHF 115'020.37 ab. Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von
CHF 69 §00.00. Die Schlechterstellung gegeniiber dem Budget betragt CHF 46'020.37.

Die Verwertungs- und Abfallkosten sind CHF 81'803.40 tiefer als budgetiert. Dagegen sind die Dienstleistungen der EMAG um CHF 10'873.40 héher
ausgefallen. Die Ertrage aus den Gebihren (Containermarken, Kehrichtsdcke und Grundgebiihren) sind um insgesamt CHF 157'168.57 tiefer als
budgetiert. Auch die Erlése aus der Papierabfuhr sind CHF 27'697.65 tiefer als budgetiert.

Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der SF Abfallentsorgung betragt CHF 1'125'720.25 (Bilanz Konto: 29003.01).

Da die Abfallentsorgung lber keine Anlagen verfiigt, muss auch kein Werterhalt geftihrt werden.

Spezialfinanzierungen (SF) Gemeindereglement

SF Feuerwehr

Die Feuerwehr (Funktion 1500) schliesst mit einem Ertragsiberschuss von CHF 276'561.85 ab. Budgetiert war ein Ertragstiberschuss von
CHF 169 $00.00. Die Besserstellung gegeniiber dem Budget betragt CHF 107'261.85.

Der Beitrag an die Feuerwehr Region Moossee ist um CHF 162'537.55 tiefer ausgefallen als budgetiert. Dies ist auf die Gewinnverteilung des Jahres
2023 der Feuerwehr Region Moossee zurlickzufiihren. Abschreibungen auf Forderungen mussten im Umfang von CHF 21'972.45 vorgenommen
werden. Diese Abschreibungen waren nicht budgetiert. Bei den Ersatzabgaben ist ein Minderertrag von CHF 24'898.15 gegeniiber dem Budget zu
verzeichnen.

Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der SF Feuerwehr betragt CHF 632'245.41 (Bilanz Konto: 29000.01).
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Fur die SF Feuerwehr muss kein Werterhalt gefuhrt werden.

SF Warmeverbund Riedli

Der Warmeverbund Riedli (Funktion 8731) schliesst mit einem Aufwandiberschuss von CHF 6'180.40 ab. Gegenlber dem budgetierten
Ertragstiberschuss von CHF  100.00 ist dies eine Schlechterstellung um CHF 27'780.40.

Die Schlechterstellung ist vor allem auf verschiedene Mehraufwendungen zurlickzufiihren; die Aufwendungen fir Energie- und Heizmaterial sind um
CHF 8'683.90 hoher als budgetiert. Auch der Unterhalt fiir das Gebaude ist CHF 22'503.95 hoher ausgefallen.

Das Eigenkapital (Rechnungsausgleich) der SF Warmeverbund Riedli betragt CHF 62'174.55 (Bilanz Konto: 29006.01).

Der Bestand des Werterhalts beléuft sich auf CHF 272'826.10 (Bilanz Konto: 29306.01).

Investitionsrechnung

Im Budget 2023 waren Investitionen von insgesamt CHF [ eingestellt. Ausgefihrt wurden Projekte im Umfang von CHF 4'531'660.45.
Davon entfallen CHF 3'865'211.95 auf den Allgemeinen Haushalt. Fir die Spezialfinanzierungen (SF) wurden Projekte im Umfang von
CHF 666'448.50 ausgefuihrt. Diese Summe lasst sich wie folgt auf die einzelnen SF aufteilen; Feuerwehr CHF 1'575.85, Wasserversorgung
CHF 251'271.25, Abwasserentsorgung CHF 413'601.40.

Die Differenz zwischen den eingestellten Investitionsprojekten und den tatséchlich ausgefiihrten Investitionen betragt CHF 2'927'339.55. Noch nicht
zur Ausflhrung gelangt sind Projekte der Verwaltungsliegenschaften (CHF 267'786.10), der Schulliegenschaften (CHF 868'572.70), der
Gemeindestrassen (CHF 280'280.20) und der SF Wasserversorgung und Abwasserentsorgung im Umfang von CHF 685'127.35.

Die geplante Sanierung der Gebaudehillle des Verwaltungsgebaudes an der Bernstrasse 12 konnte, infolge Verzdgerung des
Baubewilligungsverfahrens (Denkmalgeschutztes Haus), noch nicht ausgefiihrt werden. Auch die Sanierung der Geb&udehille des Schulhauses
Dorf verzogert sich aus demselben Grund.

Die beiden Gesamtsanierungen Kirchgasse und Ulmenweg, sowie die Strassenbauarbeiten bei der Erschliessung der Strahmmatte mussten aus
verschiedenen Griinden (privates Neubauprojekt, Verzogerung Baubewilligung, Verzogerungen Vergabe Bauarbeiten) um mehrere Monate
verschoben werden. Ein betrachtlicher Teil der Baukosten wird bei diesen drei Objekten daher erst im Jahr 2024 anfallen.

Einnahmen konnten in der Héhe von CHF 1'118273.20 YHUEXFKW ZHUGHQ 'DYRQ H QWD 0i®© ba@Qeh&nsyickzahlung des
Wasserverbundes Grauholz AG (WAGRA). Diese Darlehensriickzahlung ist damit abgeschlossen.

Fur die Sanierung der Schiessanlage Barenried (Kugelfang) konnten Beitrdge des Bundes, des Kantons Bern und der Schitzengesellschaften im
Umfang von CHF 663'253.00 verbucht werden.
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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Bilanz
Die Aktiven und Passiven belaufen sich per Ende Jahr 2023 auf CHF 70'743'845.36. Dies ist gegenliber dem Anfangsbestand eine Zunahme von
CHF 2'430'398.47.

Es gilt zu beachten, dass der Anfangsbestand der Bilanz per 01.01.2023 nicht mit dem Endbestand der Bilanz per 31.12.2022 in der Jahresrechnung
2022 ubereinstimmt.

Durch die Fusion mit der Einwohnergemeinde Diemerswil per 01.01.2023 wurden die Endbestéande der Bilanz der Einwohnergemeinde Diemerswil
per 31.12.2022 in die Bilanz der Einwohnergemeinde Minchenbuchsee per 01.01.2023 Ubertragen.

Das Finanzvermdgen nahm um CHF 1'408'433.12 zu. Die flissigen Mittel belaufen sich Ende Jahr 2023 auf CHF 4'684'041.11. Dies ist eine
Abnahme von CHF 10'875.36 gegentber dem Jahresbeginn. Die diversen Forderungen haben um CHF 462'365.83 auf nun CHF 14'172'773.23
zugenommen. Die Sachanlagen des Finanzvermégens (Grundstiicke und Geb&ude) sind neu mit CHF 5'817'659.30 bilanziert. Dies ist eine Zunahme
von CHF 584'884.00. Diese Zunahme ist auf eine Marktwertanpassung (Parzelle Buechlimatt, Baurecht) zurtickzufthren.

Das Verwaltungsvermogen erhoht sich um CHF 1'021'965.35 und betrégt per Ende Jahr 2023 CHF 41'942'963.62.

Das Fremdkapital hat um CHF 496'369.90 zugenommen und betrdgt per Ende Jahr 2023 CHF 15'556'865.85. Die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten sind unverandert mit CHF 13'000'000.00 bilanziert.

Das Eigenkapital wird per Ende Jahr 2023 mit CHF 55'186'979.51 bilanziert. Die Zunahme gegentiber dem Jahresanfang betrdgt CHF 1'934'028.57.
Die Verpflichtungen gegentber den Spezialfinanzierungen haben um CHF 1'266'915.44 abgenommen und belaufen sich neu auf CHF 17'984'159.10.
Die Vorfinanzierungen (Werterhalt der SF, SF Vorfinanzierung Hochbauten) sind um CHF 2'775'781.49 auf neu CHF 25'551'174.77 gestiegen.

Die finanzpolitische Reserve hat durch die Einlage von CHF 987'726.42 auf neu CHF 2'987'726.42 zugenommen. Der Bilanziiberschuss wird per
Ende 2023 mit CHF 7'025'720.97 bilanziert.
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Nachkredite

Es werden nur Nachkredite Uber CHF  p

Total CHF 3'902'011.01
davon:

gebunden CHF 2'677'986.35
Kompetenz GR CHF 224'783.27
Kompetenz GGR CHF 999'241.39

1.2 Spezialfinanzierungen (SF)

(Gebuhrenfinanzierte Bereiche gemass Art. 30 Bst. B FHDV)

SF Wasserversorgung

DXIJHIKUW

Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Rechnung 2023

Budget 2023

Erfolg

CHF 85'556.08

CHF +  100.00

Verwaltungsvermogen 31.12.2023

CHF  2'525'060.00

Anlagen im Bau 31.12.2023

CHF 1'110'424.25

Bestand Werterhalt 31.12.2023

CHF 5'057'558.35

Eigenkapital 31.12.2023

CHF 547'131.80

SF Abwasserentsorgung

Rechnung 2023

Budget 2023

Erfolg

CHF + 1 .45

CHF +362 500.00

Verwaltungsvermogen 31.12.2023

CHF 3'237'837.00

Anlagen im Bau 31.12.2023

CHF 1'128'982.50

Bestand Werterhalt 31.12.2023

CHF 12'620'317.70

Eigenkapital 31.12.2023

CHF _ (160'780.93
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SF Abfallentsorgung

Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Rechnung 2023

Budget 2023

Erfolg CHF +115'020.37 CHF +69 §00.00
Verwaltungsvermogen 31.12.2023 CHF 0.00
Bestand Werterhalt 31.12.2023 CHF 0.00

Eigenkapital 31.12.2023

CHF  25'720.25

SF Feuerwehr

Rechnung 2023

Budget 2023

Erfolg

CHF 276'561.85

CHF 1 100.00

Verwaltungsvermogen 31.12.2023

CHF  57'398.00

Eigenkapital 31.12.2023

CHF 632'245.41

SF Warmeverbund Riedli

Rechnung 2023

Budget 2023

Erfolg

CHF - 6'180.40

CHF 21 §00.00

Verwaltungsvermdgen 31.12.2023

CHF 1' ¢ .00

Bestand Werterhalt 31.12.2023

CHF  272'826.10

Eigenkapital 31.12.2023

CHF 62'174.55
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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee
0  Allgemeine Verwaltung

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF
4'464'499.50 379'329.77 | 4  100.00 330'100.00 | 4'205'954.36 376'505.56
4'085'169.73 100.00 3'829'448.80

Der Nettoaufwand liegt um rund 0.22 % unter dem budgetierten Wert. Begriindungen fur die wesentlichen Abweichungen zum Budget:

Legislative (0110)

Der Aufwand der Legislative (Grosser Gemeinderat, Abstimmungen, Wahlen) belauft sich auf CHF 117'865.45 (Budget 2023 CHF 110'100.00). Die
Kosten des Stimm- und Wahlmaterials waren héher als angenommen (Rechnung 2023 CHF 66'467.90, Budget 2023 CHF 57'700.00). Der Aufwand
fur den freien Ratskredit des Grossen Gemeinderats betrug CHF 7'765.15 (Budget 2023 CHF 10 200.00).

Exekutive (0120)

Der Nettoaufwand ist CHF 5'518.72 hoher als budgetiert. Der Aufwand fir den freien Ratskredit des Gemeinderats betrug CHF 22'503.35 (Budget
2023 CHF 12000.00). Der Gemeinderat hat fur den Tierpark der Privatklinik Wyss einen Beitrag von CHF 10'000.00 gesprochen.
Minderaufwendungen ergaben sich bei den Sitzungsgeldern und der Neuzuziigeranlass wurde nicht durchgefihrt.

Allgemeine Dienste (0220)

Die Lohnkosten belaufen sich auf total CHF 2'857'784.45 (Budget 2023 CHF 2'897'200.00). Der Aufwand flur temporéare Arbeitskrafte von
CHF 37'017.25 ist um CHF 38'482.75 tiefer ausgefallen als budgetiert (CHF 75'500.00). Die Ubrigen Personalaufwendungen sind um CHF 28'516.35
tiefer ausgefallen als budgetiert, da insbesondere nicht alle vorgesehenen Kurse / Weiterbildungen besucht wurden.

Der Nettoaufwand der Informatik (inkl. Telefon und Abschreibungen) belauft sich auf CHF 328'571.25 (Budget 2023 CHF 294'900.00). Der
Mehraufwand entstand aufgrund von hoheren Softwareupdategebiihren und Supportkosten. Die Informatikkosten werden intern anteilmassig
weiterverrechnet.

Verwaltungsliegenschaften (0290)
Der Nettoaufwand dieser Kostenstelle ist um CHF 66'275.10 hoher als budgetiert. Im alten Werkhof (Hoheweg 7) wurde ein Treppenlift eingebaut und
beim Verwaltungsgebaude Bernstrasse 8 ergaben sich Mehraufwendungen beim baulichen Unterhalt.

1  Offentliche Sicherheit

Rechnung 2023

Budget 2023

Rechnung 2022

Aufwand in CHF

Ertrag in CHF

Aufwand in CHF

Ertrag in CHF

Aufwand in CHF Ertrag in CHF

1'493'081.60

1'148'428.57
344'653.03

1'485 Y00.00

1'149 §00.00
335 900.00

1'429'990.15 1'068'064.10

361'926.05

Der Nettoaufwand liegt um rund 2.61 % Uber dem budgetierten Wert. Begriindungen fir die wesentlichen Abweichungen zum Budget:

Allgemeines Rechtswesen (1400)

Der Nettoertrag in diesem Bereich (Baubewilligungsverfahren, amtliches Vermessungswesen, Einwohner-/Fremdenkontrolle, Einblrgerungen) belauft

sich auf CHF 77'115.45 (Budget 2023 CHF 89 %00.00). Die Gebuhren aus Baubewilligungen sind tiefer als angenommen.




Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Feuerwehr (1500)

Die Feuerwehr schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 276'561.85 ab. Budgetiert war ein Ertragstuberschuss von CHF 1
Besserstellung gegentber dem Budget betragt CHF 107'261.85. Der Beitrag an die Feuerwehr Region Moossee ist um CHF 162'537.55 tiefer
ausgefallen als budgetiert. Dies ist auf die Gewinnverteilung des Jahres 2023 der Feuerwehr Region Moossee zurtickzufiihren. Abschreibungen auf
Forderungen mussten im Umfang von CHF 21'972.45 vorgenommen werden. Diese Abschreibungen waren nicht budgetiert. Bei den Ersatzabgaben
ist ein Minderertrag von CHF 24'898.15 gegeniiber dem Budget zu verzeichnen.

Militarische Verteidigung (1610)

Der Nettoaufwand der Schiessanlage und der Truppenunterkunft betragt CHF 137'395.98 (Budget 2023 CHF 105'200.00). Der Aufwand fir Strom,
Wasser, Abwasser wurde zu tief budgetiert. Beim baulichen Unterhalt der Truppenunterkunft ergaben sich Mehrkosten wegen einer neuen
Heizsteuerung und Anpassungsarbeiten an der Brandmeldeanlage. Der Abschreibungsaufwand (CHF 21'281.10) reduzierte sich gegentiber dem
Vorjahr (CHF 55'965.05) infolge Erhalt von Investitionsbeitragen fir die Sanierung der Schiessanlage Béarenried (Ersatz Kugelfange und
Bodensanierung).

Zivilschutz (1620)

Der Nettoaufwand des Zivilschutzes belauft sich auf CHF 101'054.10 (Budget 2023 CHF 146'300.00). Gemass Entscheid der eidgendssischen
Steuerverwaltung ist die Entschadigung an die ZSO Bern plus nicht mehrwertsteuerpflichtig, daher wurde die in Rechnung gestellte Mehrwertsteuer
der vergangenen funf Jahre zuriickerstattet.

2 Bildung
Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF
11'247'089.72 1'844'682.95 |1 § 210.00 1'560 §00.00 | 10° ¢ .28 1'918'974.20
9'402'406.77 9'461'600.00 8'500'022.08

Der Nettoaufwand liegt um rund 0.63 % unter dem budgetierten Wert. Begriindungen fir die wesentlichen Abweichungen zum Budget:

Kindergarten (2110)
Die Gemeindeanteile an den Lastenausgleich Bildung betragen CHF 625'137.25 und sind gegentiber dem Budget 2023 um CHF 69'862.75 tiefer
ausgefallen. Die Abrechnung fiir das Schuljahr 2022/2023 ist tiefer ausgefallen als geméss den Vorgaben des Kantons berechnet.

Primarstufe (2120)

Die Gemeindeanteile an den Lastenausgleich Bildung betragen CHF 2'164 12.75 und sind gegeniiber dem Budget 2023 um CHF 208'587.25 tiefer
ausgefallen. Die Abrechnung fiur das Schuljahr 2022/2023 ist tiefer ausgefallen als gemass den Vorgaben des Kantons berechnet und der Zuwachs
bei den Schilerzahlen war geringer als angenommen. Zudem sind die Akontozahlungen fiir das Schuljahr 2023/2024 tiefer als budgetiert. Die
Ausgaben fir Lehrmittel belaufen sich auf CHF 214'493.65 (Budget 2023 CHF 237'000.00). Der Aufwand fur Exkursionen, Schulreisen und Lager
betragt CHF 40'601.90 (Budget 2023 CHF 62'500.00). Fur auswartige Schulbesuche sind entgegen dem Budget (CHF NHLQH
angefallen.
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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Sekundarstufe | (2130)

Die Gemeindeanteile an den Lastenausgleich Bildung betragen CHF 1'798'687.50 und sind gegeniiber dem Budget 2023 um CHF 376'687.50 héher
ausgefallen. Die Abrechnung fir das Schuljahr 2022/2023 ist hoher ausgefallen als geméass den Vorgaben des Kantons berechnet und der Zuwachs
bei den Schuilerzahlen war grésser als angenommen. Zudem sind die Akontozahlungen fur das Schuljahr 2023/2024 héher als budgetiert. Die
Ausgaben fur Lehrmittel belaufen sich auf CHF 122'578.00 (Budget 2023 CHF 141'300.00). Der Aufwand fir Exkursionen, Schulreisen und Lager
betragt CHF 68'993.57 (Budget 2023 CHF 74'500.00). Es ergaben sich mehr externe Schulbesuche als angenommen; die Kosten belaufen sich auf
CHF 249'109.15 (Budget 2023 CHF 202'500.00). Die Einnahmen fir Schulkostenbeitrdge von anderen Gemeinden sind hoher ausgefallen als
budgetiert (Rechnung 2023 CHF 33'616.15, Budget 2023 CHF 13'000.00).

Musikschule (2140)
Der Gemeindeanteil an die Musikschule Miinchenbuchsee betragt CHF 418'915.15 (Budget 2023 CHF 410'000.00).

Schulliegenschaften (2170)

Der Nettoaufwand der Schulliegenschaften belauft sich auf CHF 2'450'695.40 und ist CHF 336'195.40 hoher als budgetiert. Die Lohnkosten belaufen
sich auf total CHF 1'092'590.35 (Budget 2023 CHF 1'036'800.00). Der Mehraufwand ergibt sich wegen zusatzlicher Stellenprozente bei der
Hauswartung. Der Aufwand fur Strom, Wasser und Abwasser wurde zu tief budgetiert (Rechnung 2023 CHF 221'340.05, Budget 2023
CHF 160 00.00). Bei der Schulanlage Riedli entstanden Heizkosten von CHF 69'110.10 (Budget 2023 CHF 80 800.00) und bei den ubrigen
Schulliegenschaften von CHF 162 #29.80 (Budget 2023 CHF 143 u Bei den Dienstleistungen Dritter entstanden zusatzliche, nicht budgetierte
Aufwendungen von CHF 41'741.55 wegen Stellenvakanzen und Personalausfallen. Fur die Zustands-/Baukostenanalyse der Lehrschwimmhalle Riedli
hat der Gemeinderat einen Nachkredit gesprochen (Rechnung 2023 CHF 44'585.65). Der bauliche Unterhalt betragt im Jahr 2023 CHF 453'942.60
und ist um CHF 58 042.60 hoher als budgetiert (Schulanlage Bodenacker: Anschaffung/Montage von Spinden / Schulanlage Riedli: Sanierung
Toiletten EG/2. OG, Erweiterung Kiiche, Absturzsicherung Treppengelander). Der Aufwand wegen Sachbeschadigungen betragt CHF 13'244.65 und
ist um CHF 8'459.65 tiefer als im Vorjahr (CHF 21'704.30). Die planmassigen Abschreibungen Hochbauten und Mobilien Verwaltungsvermégen sind
wegen zusatzlichen Investitionen um CHF 52'256.60 hoher ausgefallen als budgetiert. Zudem wurden ausserplanmassige Abschreibungen von
CHF 34'971.70 vorgenommen (Abschreibung von Planungskosten). Der Abschreibungsaufwand der Schulraumplanung von CHF 28'626.00 wird
durch die Entnahme aus der Spezialfinanzierung Vorfinanzierung Hochbauten des Verwaltungsvermégens neutralisiert.

Tagesbetreuung (2180)

Die Tagesschule erbrachte im Schuljahr 2022/2023 total 114 §31 (Vorjahr 1 ) Betreuungsstunden. Der Beitrag des Kantons Bern fir das
Tagesschulangebot belief sich im Schuljahr 2022/2023 auf CHF 788'485.00 (Schuljahr 2021/2022 CHF 745'029.00). Der Kantonsbeitrag von
insgesamt CHF 841'295.60 im Rechnungsjahr 2023 ergibt sich aus der Schlusszahlung fiir das Schuljahr 2022/2023 sowie der 1. Rate des Schuljahres
2023/2024.

Schulleitung und Schulverwaltung (2190)

Der Nettoaufwand dieser Kostenstelle betrdgt CHF 760'868.15 (Budget 2023 CHF 842  .00). Infolge Neuverteilung von Stellenprozenten ist der
Personalaufwand um CHF 38'373.70 hdher ausgefallen als budgetiert. Der Aufwand fur Dienstleistungen Dritten wurde zu hoch budgetiert (Rechnung
CHF 27'881.00, Budget 2023 CHF Die planmassigen Abschreibungen der Informatik Schulen betragen CHF 126'735.35 (Budget 2023
CHF 1 Beim Projekt «ICT Schule 21» ergab sich nur noch ein geringfugiger Abschreibungsaufwand.

Schiulertransporte (2195)
Der Nettoaufwand fir Schilertransporte betragt CHF 127'244.55 (Budget 2023 CHF 181'600.00). Die Transportkosten sind bei der Tagesschule tiefer
als angenommen (Rechnung 2023 CHF 55'794.15, Budget 2023 CHF 92'400.00).
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Schulsozialarbeit (2197)

Der Gemeinderat hat im Dezember 2022 eine Stellenaufstockung bewilligt, daher ergeben sich héhere Lohnkosten als budgetiert (Rechnung 2023

CHF 190'400.10, Budget 2023 CHF 164'800.00).

3 Kultur und Freizeit

Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF
1'798'824.60 166'117.10 | 1'771'700.00 173'000.00 | 1'774'104.15 169'473.15
1'632'707.50 1'598'700.00 1'604'631.00

Der Nettoaufwand liegt um rund 2.13 % Uber dem budgetierten Wert. Begriindungen fiir die wesentlichen Abweichungen zum Budget:

Bibliotheken (3210)
Die Aufwendungen der Kornhausbibliothek belaufen sich auf insgesamt CHF 261'061.05 (Budget 2023 CHF 266'100.00)

Sport (3410)

Der Nettoaufwand dieser Kostenstelle betragt CHF 533'632.05 (Budget 2023 CHF 537 §00.00). Der Beitrag an den Tragerverein Hirzi belauft sich auf
CHF 292'800.00 (Budget 2023 CHF 292 §00.00). Der Abschreibungsaufwand der Investitionsbeitrage an das Sportzentrum Hirzenfeld betragt
CHF 218'789.00 (Budget 2023 CHF 208'500.00).

Saal- und Freizeitanlage (3 421)

Der Nettoaufwand der Saal- und Freizeitanlage betragtim Jahr 2023 CHF 170 1 (Budget 2023 CHF 106'500.00). Der Aufwand fur Strom, Wasser
und Abwasser belauft sich auf CHF 27'904.15 (Budget 2023 CHF 20'000.00) und fir Fernwarme auf CHF 83'368.65 (Budget 2023 CHF 62'000.00).
Der Gebaudeunterhalt ist hoher ausgefallen als budgetiert (Rechnung 2023 CHF 60'382.70, Budget 2023 CHF 35'500.00). Die Zufahrt zu den
Parkplatzen musste mit Fundamenten und einem Héhenbegrenzer versehen werden. Aufgrund der Kontrolle durch die Gebaudeversicherung des
Kantons Bern mussten Mangelbehebungen vorgenommen werden. Zudem waren Reparaturen am Dach notwendig.

4  Gesundheit
Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF
58'092.45 0.00 | 58'600.00 0.00 | 57'709.55 0.00
58'092.45 58'600.00 57'709.55

Der Nettoaufwand liegt um rund 0.87 % unter dem budgetierten Wert. Aufgrund der finanziell geringen Abweichung (CHF 507.55) wird auf eine

detaillierte Begriindung verzichtet.
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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

5  Soziale Wohlfahrt
Rechnung 20 23 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF
9'560'283.41 826'728.77 1 .00 767'300.00 | 9'612'082.75 726'647.73
8'733'554.64 9'320'000.00 8'885'435.02

Der Nettoaufwand liegt um rund 6.29 % unter dem budgetierten Wert. Begriindungen fir die wesentlichen Abweichungen zum Budget:

Erganzungsleistungen AHV//IV (5320)
Der Gemeindebeitrag 2023 an den Lastenausgleich Erganzungsleistung von CHF 2'371'036.00 ist um CHF 99'164.00 geringer ausgefallen als
budgetiert (Beitrag 2022 CHF 2'361'744.00).

Familienzulagen (5410)
Der Gemeindebeitrag 2023 an den Lastenausgleich Familienzulagen von CHF 42'136.00 ist um CHF 9'164.00 geringer ausgefallen als budgetiert
(Beitrag 2022 CHF 48'778.00).

Kinderkrippen und Kinderhorte (5451)

Die Aufwendungen flr Betreuungsgutscheine von Kindertagesstatten betragen insgesamt CHF 816'758.10 (Budget 2023 CHF 750'000.00) und fur
Betreuungsgutscheine des Tageselternvereins CHF 64'457.20 (Budget 2023 CHF 110'000.00). Der Beitrag aus dem Lastenausgleich Sozialhilfe
belauft sich auf CHF 716'456.83. Zudem ergaben sich fur das Jahr 2022 Korrekturen von CHF 40'464.34.

Sozialhilfe (5790)
Der Gemeindebeitrag an den Verband Regionaler Sozialdienst Miinchenbuchsee ist mit CHF 5'685'754.61 um CHF 404'245.39 tiefer ausgefallen als
budgetiert. Der Beitrag pro Einwohner an den Lastenausgleich Sozialhilfe ist weniger hoch als angenommen.

6  Verkehr
Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF
2'612'528.80 305'564.16 | 2'825'000.00 337'800.00 | 2'557'115.40 311'021.01
2'306'964.64 2'487'200.00 2'246'094.39

Der Nettoaufwand liegt um rund 7.25 % unter dem budgetierten Wert. Begriindungen fur die wesentlichen Abweichungen zum Budget:

Gemeindestrassen (6150)

Die Nettokosten fir den betrieblichen und baulichen Unterhalt des Gemeindestrassennetzes belaufen sich auf CHF 1'135'442.75 (Budget 2023
CHF 1'255'400.00). Beim baulichen Strassenunterhalt ergab sich ein Aufwand von CHF 95'792.55 (Budget 2023 CHF 124'000.00). Die Kosten fur
den Winterdienst betragen CHF 128'399.30 (Budget 2023 CHF 147'000.00). Die Kosten der Strassenbeleuchtung wurden zu hoch budgetiert
(Rechnung 2023 CHF 81'629.75, Budget 2023 CHF 166'000.00). Durch die etappenweise Umristung der Strassenbeleuchtung auf LED hat sich der
Unterhaltsaufwand verringert. Der Aufwand fir die planmé&ssigen Abschreibungen wurde zu tief budgetiert; es entstand ein Mehraufwand von
CHF 15'756.00.
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) Einwohnergemeinde Minchenbuchsee
Gemeindeanteil Offentlicher Verkehr (6291)
Der Gemeindebeitrag an den Lastenausgleich Offentlicher Verkehr ist mit CHF 1'187'834.00 um CHF 24'566.00 tiefer ausgefallen als budgetiert. Aus

dem Jahr 2021 ergab sich eine Rickerstattung von CHF 56'124.00.

7 Umwelt und Raumordnung

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF
5'832'283.23 5'241'508.03 1 .00 5'622'000.00 | 5'692'544.75 5'135'766.50
590'775.20 715'800.00 556'778.25

Der Nettoaufwand liegt um rund 17.47 % unter dem budgetierten Wert. Begriindungen fiir die wesentlichen Abweichungen zum Budget:

Wasserversorgung (7101)

Die Wasserversorgung schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 85'556.08 ab. Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von & +) 1

Die Besserstellung gegeniiber dem Budget betrdgt CHF 193'056.08. Vor allem die tieferen Aufwendungen haben zu diesem guten Ergebnis
beigetragen. So sind die Aufwendungen fiir die Wasserbeschaffung insgesamt CHF 104'233.00 tiefer als budgetiert. Auch die Aufwendungen fur den
Unterhalt der Anlagen (CHF 59'360.50) und den Zahlerunterhalt (CHF 12'097.25) fallen deutlich tiefer aus.

Abwasserentsorgung (7201)

Die Abwasserentsorgung schliesst mit einem Aufwandiberschuss von CHF 148'820.45 ab. Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von
CHF 1 'LH %HVVHUVWHOOXQJ JHIJHQ*EHU GHP % XABchH&l derHSK W Abwaésefenfsorgung sind vor allem
Minderaufwendungen fir die Besserstellung ausschlaggebend; der Kanalisationsunterhalt ist CHF 30'227.70 tiefer ausgefallen. Auch die
Entschadigung an den ARA-Verband fallt tiefer (CHF 68'791.40) aus als budgetiert. Dies infolge einer Gutschrift aus der Abrechnung des Jahres
2022. Die Anschlussgebuihren sind CHF 177'140.40 hoher als budgetiert.

Abfallentsorgung (7301)

Die Abfallentsorgung schliesst mit einem Aufwanduberschuss von CHF 115'020.37 ab. Budgetiert war ein Aufwanduberschuss von CHF |

Die Schlechterstellung gegeniiber dem Budget betragt CHF 46'020.37. Die Verwertungs- und Abfallkosten sind CHF 81'803.40 tiefer als budgetiert.
Dagegen sind die Dienstleistungen der EMAG um CHF 10'873.40 hoher ausgefallen. Die Ertrage aus den Gebuhren (Containermarken, Kehrichtsacke
und Grundgebtihren) sind um insgesamt CHF 157'168.57 tiefer als budgetiert. Auch die Erlése aus der Papierabfuhr sind CHF 27'697.65 tiefer als
budgetiert.

Raumordnung allgemein (7900)

Fur Fachberatungen sind CHF 9'999.00 beansprucht worden (Budget 2023 CHF 51'000.00). Die planméassigen Abschreibungen der Projekte in diesem
Bereich (u.a. Revision Ortsplanung, Strahmmatte, Testplanung Bahnhofgebiet, Ortsplanung Diemerswil) belaufen sich auf CHF 106 $04.90 (Budget
2023 CHF 92'000.00).
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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

8 Volkswirtschaft

Rechnung 2023
Aufwand in CHF
512'910.13

Budget 2023
Ertrag in CHF | Aufwand in CHF
509'319.55 T .00
3'590.58

Rechnung 2022
Aufwand in CHF
526'824.35

Ertrag in CHF
487'700.00
9'300.00

Ertrag in CHF
524'785.95
2'038.40

Der Nettoaufwand liegt um rund 61.40 % unter dem budgetierten Wert. Aufgrund der finanziell geringen Abweichung wird auf eine detaillierte Begriin-
dung verzichtet.

Fernwarmebetrieb (8731)

Der Warmeverbund Riedli schliesst mit einem Aufwandiberschuss von CHF 6'180.40 ab. Gegenuber dem budgetierten Ertragsiberschuss von
CHF ¢ LVW GLHV HLQH 6FKOHFKWHUYVVDid GchiEaDtérsielRung: ist) vor allem auf verschiedene Mehraufwendungen
zuriickzufuhren; die Aufwendungen fur Energie und Heizmaterial sind um CHF 8'683.90 hoher als budgetiert. Auch der Unterhalt fur das Geb&ude
ist CHF 22'503.95 hoher ausgefallen.

9 Finanzen und Steuern

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF | Aufwand in CHF Ertrag in CHF
6'866'636.86 34'024'551.40 | 4'547'200.00 32'628'600.00 | 6'562'321.21 32'606'404.75
27'157'914.54 28'081'400.00 26'044'083.54

'"HU IHWWRHUWUDJ GHU )X 6WW X RG GA)3.20 @ Qriter Qenx Iudyetierten Wert. Begriindungen fiir die wesentlichen Abweichungen
zum Budget:
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Steuern (91)

Der Nettoertrag im Bereich der Funktion 91 liegt um CHF 1'410'888.35 Uiber dem budgetierten Betrag:

Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Rechnung 2023 Budget 2023 Abweichung
Allgemeine Gemeindesteuern 24'655'089.20 23'784'700.00 870'389.20
Wertberichtigungen auf Forderungen 19 .00 0.00 19 .00
Tatséchliche Forderungsverluste - 254'009.25 - 200'000.00 - 54'009.25
Einkommenssteuern natirliche Personen 20'041'949.65 20'048'200.00 - 6'250.35
Vermogenssteuern naturliche Personen 1'878'287.10 1'863'000.00 15'287.10
Quellensteuern natlrliche Personen 604'108.15 330'500.00 273'608.15
Gewinnsteuern juristische Personen 2'291'448.75 1'670'000.00 621'448.75
Kapitalsteuern juristische Personen 14'707.45 32'000.00 - 17'292.55
Holdingsteuern 0.00 6'000.00 - 6'000.00
Eingang abgeschriebene Steuern 68'122.35 35'000.00 33'122.35
Sondersteuern 1'273'187.20 800'000.00 473'187.20
Tatséachliche Forderungsverluste - 3'042.20 0.00 - 3'042.20
Grundstiickgewinnsteuern 666'732.10 400'000.00 266'732.10
Sonderveranlagungen 608'458.40 400'000.00 208'458.40
Eingang abgeschriebene Steuern 1'038.90 0.00 1'038.90
Liegenschaftssteuern 2'610'811.95 2'550'000.00 60'811.95
Tatsachliche Forderungsverluste 215.50 0.00 215.50
Grundsteuern 2'610'596.45 2'550'000.00 60'596.45
Eingang abgeschriebene Steuern 0.00 0.00 0.00
Hundetaxe 51'500.00 45'000.00 6'500.00
Hundesteuer 51'500.00 45'000.00 6'500.00
Total Steuern 28'590'588.35 27'179'700.00 1'410'888.35




Einwohnergemeinde Minchenbuchsee
Finanz- und Lastenausgleich (9300)
Der Beitrag an den Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung betragt CHF 1'918'055.00 (Budget 2023 CHF 1'888'100.00). Fir die Abgeltung der
soziodemografischen Lasten erhielt Minchenbuchsee im Jahr 2023 einen Zuschuss von CHF 190 §09.00 (Budget 2023 CHF 170 u . Der Beitrag
aus dem Finanzausgleich Disparitdtenabbau betragt CHF 801'183.00 (Budget 2023 CHF 907'300.00). Fur die Fusion mit der Einwohnergemeinde
Diemerswil hat der Kanton Bern einen Beitrag von CHF 505'791.00 ausgerichtet (Budget 2023 CHF 480'000.00).

Liegenschaften des Finanzvermdgens (9630)

Der Aufwand fir den baulichen Unterhalt belauft sich auf total CHF 238'434.65 (Budget 2023 CHF 5'000.00). Die Sanierungsarbeiten der Liegenschaft
Bernstrasse 21 konnten erst im Jahr 2023 abgeschlossen werden. Die Einnahmen aus Pacht-/Mietzinsen der Liegenschaften des Finanzvermogens
belaufen sich auf total CHF 209'457.55 (Budget 20023 CHF 148'300.00). Gemass Art. 81 der Gemeindeverordnung des Kantons Bern muss das
Finanzvermdgen periodisch neu bewertet werden. Die Marktwertanpassung beim Grundsttick Nr. 622, Buechlimatt, betragt CHF 584'884.00.

Nicht aufgeteilte Posten (99 00)

Anstelle des budgetierten Aufwandiiberschusses schliesst die Erfolgsrechnung des Allgemeinen Haushalts 2023 mit einem Ertragsiiberschuss von
CHF 1'986'967.81 ab. Die Einlage in die finanzpolitische Reserve betradgt CHF 987'726.42. Budgetiert war im Budget 2023 eine Enthahme von
CHF 948'100.00. Aufgrund des positiven Ergebnisses kann eine zusatzliche Einlage in die Spezialfinanzierung Vorfinanzierung Hochbauten des
Verwaltungsvermogens in der Hohe von CHF 999'241.39 vorgenommen werden.

Abschreibung bestehendes Verwaltungsvermégen (9901)
Die Abschreibungen des bestehenden Verwaltungsvermogens aus HRM1 betragen CHF 1'251'959.00. Das altrechtliche Verwaltungsvermogen ist
somit vollstéandig abgeschrieben.

Neutrale Aufwendungen und Ertrage (9950)

Die Spezialfinanzierung (SF) Reserve Ubertragung Verwaltungsvermogen EV kann seit dem Jahr 2020 in Tranchen aufgelost werden. In den nachsten
16 Jahren werden jeweils CHF 924'073.50 dieser SF enthommen. Diese Entnahmen werden in die Spezialfinanzierung Vorfinanzierung Hochbauten
des Verwaltungsvermogens eingelegt.

Die Neubewertungsreserve muss ab dem sechsten Jahr nach Einfihrung von HRM2 linear innerhalb von funf Jahren aufgeldst werden. Im Jahr 2023
wurde die dritte Tranche von CHF 562'563.90 (inkl. Diemerswil) aufgeldst und als ausserordentlicher Ertrag verbucht.

Die Gewinnablieferung der Energie Miinchenbuchsee AG (EMAG) betragt im Rechnungsjahr 2023 CHF 629'075.20 (Vorjahr CHF 634'655.85).
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Geldflussrechnung

Gesamthaushalt

Munchenbuchsee
CHF

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

CHF

2022

Ertragsuberschuss / (-) Aufwandiberschuss 92'096.71 -18'514.38
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2'165'970.90 2'051'121.20
Abschreibungen Investitionsbeitrage 225'451.00 225'452.00
Einlagen in das Eigenkapital 3'018'647.31 2'326'944.11
(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital -1'614'119.40 -1'607'914.10
Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Ubertragung Finanzanlagen FV ins VV /

. . 0.00 0.00
(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV
Verluste aus Verkauf Sachanlagen FV und Ubertragung Sachanlagen FV ins VV /

- 0.00 0.00
(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV
(-) Wertberichtigungen Anlagen FV / Wertberichtigungen Anlagen FV -615'242.40 -5'320.00
Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00
(-) Aufwertung VV 0.00 0.00
(-) Zunahme/Abnahme Forderungen -462'365.83 485'761.11
Abnahme/(-) Zunahme Vorréate 0.00 0.00
(-) Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen -66'700.25 -87'781.40
Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 299'961.50 -294'568.65
Zunahme/(-) Abnahme kurzfr. Rickstellungen 50'296.05 -19'093.30
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen -54'219.15 -268'016.15
Zunahme/(-) Abnahme langfr. Ruckstellungen 540'000.00 0.00
Zunahme/(-) Abnahme Spezialfinanzierungen im EK und Vorfinanzierungen 437'403.95 362'213.65

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 4'017'180.39

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

3'150'284.09

Zahlungen fur Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeitrage VV -3'312'531.75 -4'984'650.95
(-) Auszahlungen fur Darlehen/Beteiligungen VV -438'348.20 -438'348.15
Einzahlung fur Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00
(-) Kauf Sachanlagen FV 0.00 0.00
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Geldflussrechnung

Gesamthaushalt
Munchenbuchsee
CHF CHF

Verkauf Sachanlagen FV 0.00 0.00
(-) Investitionen Sachanlagen FV 0.00 -379'196.75
(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV -250'000.00 0.00
Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00
(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV -1'025'000.00 -1'055'320.00
Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 1'000'000.00 1'100'000.00

Geldfluss aus Investitionstéatigkeit -4'025'879.95 -5'757'515 .85

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente mit Dritten 0.00 0.00
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
(-) Ruckzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
(-) Ruckzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 -200'000.00
(-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK -2'175.80 2'574.45

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -2'175.80 -197'425.55

Total Geldfluss -10'875.36 -2'804'657.31

Bestand Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 4'694'916.47 7'080'250.26
Bestand Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12 . 4'684'041.11 4'275'592.95

Kontrollrechnung: Differenz m 0.00
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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

7 FINANZKENNZAHLEN
7.1 Gesamthaushalt

Kennzahl Rechnung 2023 @ 5 Jahre Kommentar/Interpretation
2019 - 2023
Wert Wert

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil
Nettoverschuldungsquotient -51.29% -57.19% der direkten Steuern erforderlich ist, um die Nettoschulden
zu tilgen. Der ausgewiesene Wert zeigt an, dass mehr
Vermogen als Schulden vorhanden ist.

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, inwieweit die
Selbstfinanzierungsgrad 126.62% 100.92% Investitionen aus selbererwirtschafteten Mitteln finanziert
werden kénnen.

Die Werte dirfen als sehr gut bezeichnet werden.

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des
Zinsbelastungsanteil 0.06% 0.16% Ertrages durch den Nettozinsaufwand belastet wird.
Die Werte zeigen eine tiefe Belastung.

Der Bruttoverschuldungsanteil zeigt, zu welchem Anteil
Bruttoverschuldungsanteil 33.81% 39.03% der Ertrag beansprucht wirde, um die Bruttoschulden
abzubauen.

Werte unter 50% kdnnen als sehr gut bezeichnet werden.

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitat im Bereich der
Investitionsanteil 10.77% 10.48% Investitionen im Verhaltnis zum Gesamtaufwand.

Werte bis 10% zeigen eine schwache Investitionstatigkeit,
Werte Uber 10% zeigen eine mittlere Investitionstatigkeit
auf.

Der Kapitaldienstanteil zeigt die Belastung durch die
Kapitaldienstanteil 5.62% 6.15% Kapitalkosten (Zinsen und Abschreibungen).

Die beiden Werte zeigen eine tragbare Belastung an.

Die Nettoschuld je Einwohner wird als Gradmesser fir die
Nettoschuld in Franken pro Einwohner - R73.59 - [B62.30 Verschuldung verwendet. Der ausgewiesene Negativwert
entspricht einem Nettovermdgen pro Einwohner.

Seite 38



Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee
Der Selbstfinanzierungsanteil gibt an, welcher Anteil des
Selbstfinanzierungsanteil 10.06% 8.93% Ertrages zur Finanzierung von Investitionen oder zum
Abbau von Schulden verwendet werden kann.
Die ausgewiesenen Werte konnen als mittel bezeichnet
werden.

Der Nettozinsbelastungsanteil gibt an, welcher Anteil des
Nettozinsbelastungsanteil -1.86% 0.42% Steuerertrages fur die Verzinsung der Schulden aufge-
wendet werden muss.

Die ausgewiesenen Werte kdnnen als sehr geringe
Belastungen bezeichnet werden.

Die Kennzahl ist eine Vergleichsgrésse und wird im
Massgebliches Eigenkapital g51.34 1'588.72 Zusammenhang mit dem Finanzausgleich verwendet.
pro Einwohner

7.2 Allgemeiner Haushalt

Kennzahl Rechnung 2023 @ 5 Jahre Kommentar/Interpretation
2019 - 2023
Wert Wert

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, inwieweit die
Selbstfinanzierungsgrad 113.09% 76.98% Investitionen aus selbererwirtschafteten Mittel finanziert
werden kénnen.

Der Jahreswert kann als sehr gut bezeichnet werden. Der
Durchschnittswert kann als vertretbar angesehen werden.

Der Bilanzuberschussquotient wird im Verhaltnis zum
Bilanzliberschussquotient 27.21% 30.22% Steuerertrag definiert. Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist
notwendig, um eine gute Eigenfinanzierung
sicherzustellen.

Diese Kennzahl wird nur fir den Allgemeinen Haushalt
berechnet.
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7.3 Spezialfinanzierung Wasserversorgung

Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Kennzahl Rechnung 2023 @ 5 Jahre Kommentar/Interpretation
2019 - 2023
Wert Wert

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, inwieweit die
Selbstfinanzierungsgrad 100.00% Investitionen aus selbererwirtschafteten Mitteln finanziert

werden kénnen. Durch die Riickzahlung des Darlehens

(WAGRA) kann der Durchschnitt nicht aussagekréaftig

berechnet werden.

Der Kostendeckungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie
Kostendeckungsgrad 104.85% 99.06% weit der Aufwand aus selber erarbeiteten Mitteln

(Geblhrenertrage) gedeckt wird.

Bestand Werterhaltung in % des Wiederbeschaffungs-
Werterhaltungsquote 19.42% 17.32% wertes.

7.4 Spezialfinanzier ung Abwasserentsorgung
Kennzahl Rechnung 2023 @ 5 Jahre Kommentar/Interpretation
2019 - 2023
Wert Wert

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, inwieweit die
Selbstfinanzierungsgrad 127.52% 154.13% Investitionen aus selbererwirtschafteten Mitteln finanziert

werden kénnen.

Der Kostendeckungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie
Kostendeckungsgrad 92.70% 98.40% weit der Aufwand aus selber erarbeiteten Mitteln

(Geblhrenertrage) gedeckt wird.

Bestand Werterhaltung in % des Wiederbeschaffungs-
Werterhaltungsquote 14.05% 12.51% wertes.
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7.5 Spezialfinanzierung Abfall

Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Kennzahl Rechnung 2023 @ 5 Jahre Kommentar/Interpretation
2019 - 2023
Wert Wert
Kein Wert, da keine Investitionen getétigt wurden.
Selbstfinanzierungsgrad 0.00% 0.00%
Der Kostendeckungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie
Kostendeckungsgrad 90.93% 98.97% weit der Aufwand aus selber erarbeiteten Mitteln
(Geblhrenertrage) gedeckt wird.
7.6 Spezialfinanzierung Feuerwehr
Kennzahl Rechnung 2023 @ 5 Jahre Kommentar/Interpretation
2019 - 2023
Wert Wert
Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, inwieweit die
Selbstfinanzierungsgrad 17'704.20% 630.13% Investitionen aus selbererwirtschafteten Mitteln finanziert
werden kénnen.
Der Kostendeckungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie
Kostendeckungsgrad 158.40% 108.89% weit der Aufwand aus selber erarbeiteten Mitteln
(Ersatzabgaben) gedeckt wird.
7.7 Spezialfinanzierung Warmeverbund
Kennzahl Rechnung 2023 @ 5 Jahre Kommentar/Interpretation
2019 - 2023
Wert Wert
In den letzten Jahren wurden keine Investitionen getétigt.
Selbstfinanzierungsgrad 0.00% 0.00% Entsprechend kann die Kennzahl nicht berechnet werden.
Der Kostendeckungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie
Kostendeckungsgrad 98.74% 98.88% weit der Aufwand aus selber erarbeiteten Mitteln
(Geblhrenertrage) gedeckt wird.
Bestand Werterhaltung in % des Wiederbeschaffungs-
Werterhaltungsquote 9.64% 8.99% wertes.
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8 ANTRAG DER EXEKUTIVE

GENEHMIGUNG:

Gemass Art. 71 GV (170.111) verabschiedet der Gemeinderat die Jahresrechnung 2023 der Einwohnergemeinde Minchenbuchsee:

ERFOLGSRECHNUNG

davon

Aufwand Gesamthaushalt
Ertrag Gesamthaushalt
Ertragsuiberschuss

Aufwand Allgemeiner Haushalt
Ertrag Allgemeiner Haushalt
Ergebnis

Aufwand SF Wasserversorgung
Ertrag SF Wasserversorgung
Ertragstiberschuss

Aufwand SF Abwasserentsorgung
Ertrag SF Abwasserentsorgung
Aufwanduberschuss

Aufwand SF Abfall
Ertrag SF Abfall
Aufwandiberschuss

Aufwand SF Feuerwehr
Ertrag SF Feuerwehr
Ertragsiiberschuss

Aufwand SF Warmeverbund Riedli
Ertrag SF Warmeverbund Riedli
Aufwandiberschuss

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

4
4

w w

ll

2|
1|

1 .92
1 5.63
1T 71
1 .17
1 .17
0.00

1T .15
1 .23
1T .08
1T .05
1T .60
1 .45
1T .25
1 .88
1 .37
1 .00
1T .85
1 .85
1 .30
1T .90
6'180.40
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Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

INVESTITIONSRECHNUNG Ausgaben CHF 1 .45
Einnahmen CHF 1'118'273.20
Nettoinvestitionen CHF 1 .25

ANTRAG:

Dem Grossen Gemeinderat wird beantragt, die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen.

Gemeinderat Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee

0l /7/7{ I Hhe>

Manfred Waibel Olivier Gerig Thomas Sitter
Minchenbuchsee, 08. April 2024 Gemeindepréasident Gemeindeschreiber Finanzverwalter
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ROD TREUHAND

Bericht des Rechnungspriifungsorgans zur Jahresrechnung 2023

An den Grossen Gemeinderat der
Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee

Als Rechnungsprtfungsorgan haben wir die Jahresrechnung der Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee bestehend aus Berichterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung,
Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Rechnungsjahr geprtift.

Verantwortung des Gemeinderates

Der Gemeinderat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich.
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahres-
rechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dartiber hinaus ist der Gemeinderat flr die Anwendung sachge-
mésser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Rechnungspriifungsorgans
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil tiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit

den gesetzlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe fiir Rechnungspriifungsorgane (AH RPO, Ausgabe 2016) vorgenommen. Die Prifung haben wir so zu planen und
durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen flr die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze
und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentli-
cher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtlimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Prifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht
aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.

ROD Treuhand AG Solothurnstrasse 22, 3322 Urtenen-Schénbihl, Telefon 031858 31 11, info@rod.ch www.rod.ch



Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schétzungen
sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen gesetzli-

chen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestétigen, dass wir die Anforderungen an die Befdhigung gemass Art. 123 GV und die besonderen Voraussetzungen gemadss Art. 124 GV erflllen und keine mit

unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2023 mit Aktiven und Passiven von Fr. 70'743'845.36 und einem Ertragsiiberschuss (Gesamthaushalt) von
Fr. 92'096.71 zu genehmigen.

Urtenen-Schénbihl, 30. April 2024

ROD Treuhand AG

Sascha Moser Rebekka Knecht

Leitender Revisor
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ROD TREUHAND

An die Gemeindeversammlung der
Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee

Urtenen-Schonbiihl, 30. April 2024

Jahresbericht der Datenschutzaufsichtsstelle

Gestltzt auf Artikel 40 des Organisationsreglements ist das Rechnungspriifungsorgan Aufsichtsstelle fir
Datenschutzfragen im Sinn von Artikel 33 des kantonalen Datenschutzgesetztes. Der Bericht umfasst
den Zeitraum vom 071. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023.

Der Gemeinderat ist fiir die Einhaltung der Datenschutzbestimmungen verantwortlich. Unsere Aufgabe
besteht darin, die Einhaltung der gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen zu priifen und zu
beurteilen.

Aufgrund unserer Priifungen sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miiss-
ten, dass die gesetzlichen und reglementarischen Datenschutzvorschriften im Berichtszeitraum nicht
eingehalten worden sind.

ROD Treuhand AG "

|
/_) — /
Sascha Moser Rebekka Knecht

Leitender Revisor
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10 GENEHMIGUNG DER JAHRESRECHNUNG

Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee

Der Grosse Gemeinderat der Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee hat die Jahresrechnung 2023 am 30. Mai 2024 gemass dem

vorstehenden Antrag des Gemeinderates vom 08. April 2024 genehmigt.

Miinchenbuchsee, 30. Mai 2024

NAMENS DES GROSSEN GEMEINDERATES

Jgeppes

Yves Baumgartner
Prasident

Seite 47




Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

11 ANHANG
11.1 Regelwerk

11.1.1 Angewendetes Regelwerk

Der Rechnungsabschluss 2023 der Einwohnergemeinde Miinchenbuchsee ist in Ubereinstimmung mit den geltenden kantonalen gesetzlichen
Grundlagen erstellt worden.

Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11)
Gemeindeverordnung (GV, BSG 170.111)
Direktionsverordnung tber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHDV, BSG 170.511)

Diese orientieren sich gemass Art. 70 Absatz 1 GG am Harmonisierten Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und Gemeinden, HRM2, laut
Handbuch der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren. Die kantonalen Bestimmungen weichen in einzelnen Bereichen von den Empfehlungen
des HRM2 ab. Das Amt fur Gemeinden und Raumordnung stellt eine Auflistung dieser Ausnahmen zur Verfliigung unter www.be.ch/gemeinden >
Rubrik Gemeindefinanzen > HRM2 > Praxishilfen.

11.1.2 Folgebewertung Finanzvermégen

Vermogenswerte im Finanzvermdgen werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen Nutzen erbringen und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann.
Sie werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des
Zugangs bilanziert. Folgebewertungen erfolgen zum Verkehrswert am Bilanzstichtag, wobei eine systematische Neubewertung bei Liegenschaften
mit Ausnahme von Baurechten alle fiinf Jahre oder bei Anderung des amtlichen Werts, bei allen anderen Vermdgenswerten jahrlich erfolgt. Die
Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen.

Finanzanlagen (Aktien und Anteilscheine) werden zum Nominal- oder Borsenwert bilanziert, Sachanlagen (Grundsticke und Geb&ude) zum
amtlichen Wert oder zum Verkehrswert.

Bilanzkonto Bezeichnung Bilanzkonto Auf-/Abwertung in CHF Bewertungsmethode Letztmalige Bewertung

10700.01 Aktien und Anteilscheine 30'358.40 Nominal-/Borsenwert 31.12.2023
10800.01 Grundstucke 584'884.00 | Amtlicher Wert / Flache x Preis 31.12.2023
10840.01 Gebaude 0.00 Verkehrswert 31.12.2023
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11.1.3 Bewertung Verwaltungsverméogen

Einwohnergemeinde Minchenbuchsee

Vermogenswerte im Verwaltungsvermogen werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen mehrjahrigen offentlichen Nutzen hervorbringen und ihr Wert
verlasslich ermittelt werden kann. Sie werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten nach der Nettomethode bilanziert und nach der definierten
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Die
Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. Die geltenden Anlagekategorien und Nut-
zungsdauer sind in Anhang 2 GV umschrieben.

11.1.4 Aktivierungsgrenzen

Allgemeiner Haushalt

CHF

Spezialfinanzierungen

CHF

11.1.5 Bestehendes Verwaltungsvermagen

Seit dem Ubergang auf HRM2 im Jahr 2016, wird das bestehende Verwaltungsvermdgen linear tiber 8 Jahre abgeschrieben. Mit der Jahresrechnung

2023 wurde das bestehende Verwaltungsvermégen aus HRM1 vollstandig abgeschrieben

11.2 Grundlagen der Jahresrechnung

Als Grundlage fiir die Jahresrechnung 2023 dienten das Budget 2023 und die Vorjahresrechnung 2022.

Genehmigung/Prifung

Budget 2023

Jahresrechnung 2022

Gemeinderat

Bestatigungsbericht Rechnungsprifungsorgan

Grosser Gemeinderat

05. September 2022
20. Oktober 2022

17. April 2023

25. April 2023

01. Juni 2023
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11.3 Eigenkapitalnachweis

in Tausend CHF

Eigenkapital per 01.01.2023

Erhéhung (+) durch

Veranderungsnachweis

Reduktion (-) durch

[

Figenkapital per 31.12.2023

CHF CHF CHF CHF
29 Eigenkapital 53253 4'440 2'506 |29 Eigenkapital 55'187
290 Verpflichtungen (+) bzw. 19'251 Einlagen in SF EK 366 Entnahmen aus SF EK 1'632 |290 Verpflichtungen (+) bzw. 17'984
Vorschiisse (-) gegeniiber Vorschusse (-) gegenuiber
Spezialfinanzierungen (SF) Spezialfinanzierungen (SF)
29000.01 SF Feuerwehr (zweiseitig) 356(9010.01 Ertragsiiberschuss 277 29000.01  SF Feuerwehr (zweiseitig) 632
Feuerwehr
29001.01 SF Wasserversorgung 462(9010.01 Ertragsuberschuss 86 29001.01 SF Wasserversorgung 547
Wasserversorgung
29001.02 SF WAGRA (Art. 85a GV) 438 4510.04 Entnahme SF 438|29001.02 SF WAGRA (Art. 85a GV) 0
29002.01 SF Abwasserentsorgung 3'310 9011.01 Aufwandiberschuss 149(29002.01  SF Abwasserentsorgung 3161
Abwasserentsorgung
29003.01 SF Abfallentsorgung 1241 9011.01 Aufwandiberschuss 115(29003.01  SF Abfallentsorgung 1'126
Abfallentsorgung
29004.01 Reserve Ubertragung VV EV 12'013 4898.01 Entnahme Ubriges EK 924|29004.01 Reserve Ubertragung VV EV 11'089
(Art. 85a GV) (Art. 85a GV)
29005.01 SF Mehrwertabgabe 1'364|3510.01 Einlage in SF 3 29005.01 SF Mehrwertabgabe 1'367
29006.01 SF Fernwarme (zweiseitig) 68 9011.01 Aufwandiberschuss 6(29006.01 SF Fernwarme (zweiseitig) 62
Fernwéarme
293 Vorfinanzierungen 22'775 Einlagen in Vorfinanz. 2'996 Entnahmen aus 220|293 Vorfinanzierungen 25'551
EK Vorfinanz. des EK
29300.01 Hochbauten 5'706|3893.01 Einlage in 1'923|4893.01 Entnahme aus 29|29300.01 Hochbauten 7'600
Verwaltungsvermdégen Vorfinanzierung Vorfinanzierung Verwaltungsvermdgen
29301.01 Werterhalt Wasserversorgung 4'801(3510.50 Einlage SF/ 289(4510.02 Entnahme 32|29301.01 Werterhalt Wasserversorgung 5'058
Anschlussgebihren Abschreibungen
29302.01 Werterhalt 12'005|3510.50 Einlage SF/ 676(4510.02 Entnahme 61|29302.01 Werterhalt 12'620
Abwasserentsorgung Anschlussgebiihren Abschreibungen Abwasserentsorgung
29306.01 Werterhalt Fernwéarme 264(3893.01 Einlage SF 108(4893.01 Entnahme 99|29306.01 Werterhalt Fernwarme 273
Abschreibungen
294 Reserven 2'000 Einlagen 988 Entnahmen 294 Reserven 2'988
29400.01 Zusétzliche Abschreibungen 2'000|3894.01 Einlage Reserve 988 29400.01 Zusétzliche Abschreibungen 2'988
296 Neubewertungsreserve 2'201 Einlagen Entnahmen 563|296 Neubewertungsreserve 1'638
Finanzvermdgen Finanzvermdgen
29600.01 Neubewertungsreserve 1'688 4896.01 Entnahme 563(29600.01 Neubewertungsreserve 1'125
Finanzvermdégen Neubewertungsreserve Finanzvermdgen
29601.01 Schwankungsreserve 513 29601.01 Schwankungsreserve 513
Finanzvermdgen Finanzvermégen
299 Bilanziiberschuss/- 6'935 Jahresergebnis 2022 91 299 Bilanzlberschuss/- 7'026

Fehlbetrag

Diemerswil

Fehlbetrag
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11.4 Ruckstellungsspiegel

205|Kurzfristige Ruckstellungen
Buchwert R Buchwert
Konto Bezeichnung Oluocl \12\1823 Veranderung 31u102 vzvggs Kommentar
Bildung |Verwendung| Aufldsung
20500.01|Uberzeit-/Ferienguthaben Personal 31'330.95( 81'627.00 31'330.95( 81'627.00
208|Langfristige Rickstellungen
Buch R Buch
Konto Bezeichnung Oluocl vzvg;tg Veranderung 31U1C2 vzvg;tg Kommentar
Bildung |Verwendung| Aufldsung
20890.01|Ruckstellungen fur Steuerteilungen 0.00( 540'000.00 540'000.00
Total kurzfristige Ruckstellungen 31'330.95 81'627.00 0.00 31'330.95 81'627.00
Total langfristige Ruckstellungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Ruckstellungen 31'330.95 621'627.00 0.00 31'330.95 621'627.00
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11.5 Beteiligungsspiegel

Beteiligungen (im Sinne der 6ffentlichen Aufgabenerfillung)

Name, Sitz
Rechtsform

Tatigkeitsgebiet

Nominalka-
pital (100%)

Eigentums-
anteil

Stimmanteil
- E: Exekutive
- L: Legislative

Wesentliche
Beteiligte

Buchwert
per 31.12.

Anschaffungs-

wert

Wesentliche
Beteiligungen
der Organisation

Rechnungslegungs-
norm; Aussage zur
Jahresrechnung

Zahlungsstréme
Berichtsjahr

Spezifische
Risiken

Gemeindeeigene Unternehmen (Anstalten) gem. Art. 64 Abs. 1 Bst. b G G

Energie Minchenbuchsee AG (EMAG)

Energie- und
Wasserversorgung

Budgetvereinbarung

keine Haftung

Offentlich-rechtliche Organisationen der interkommunalen Zusa

mmenarbeit (Gemeindeverbénde, Anstalten etc.)

Feuerwehr Region Moossee Feuerwehr Gemeinden Betriebsbeitrag Kostenbeteiligung
(6ffentlich-rechtliches M'buchsee, nach Schutzwertfaktor
Gemeindeunternehmen, Anstalt) Moosseedorf, Urtenen-| GVB
Schonbihl, Zollikofen
Verein Musikschule Region musikalische Bildung Gde M'buchsee und Betriebsbeitrag keine Haftung
Minchenbuchsee weitere Gemeinden
Gemeindeverband Fraubrunner Anzeiger / Publikationen Gde M'buchsee und Gewinnanteil Haftung
Anzeiger weitere Gemeinden Verbandsvermdgen
Gemeindeverband ARA Moossee- Abwasserreinigung Gde M'buchsee und Kostenanteil Solidarische Haftung
Urtenenbach weitere Gemeinden fur Schulden des
Verbandes

Wasserbauverband Urtenenbach Unterhalt, Wasserbau Gde M'buchsee und Kostenanteil Haftung

Urtenenbach weitere Gemeinden Verbandsvermdgen

Regionalkonferenz Bern-Mittelland

Koordination
gemeindelibergreifende
Aufgaben

Gemeinden
Regionalkonferenz

Gemeindebeitrag

Keine Haftung

Begrabnisgemeindeverband Regionale Gemeinden Kopfbeitrag Haftung
Minchenbuchsee Friedhoforganisation M'buchsee, Deisswil, Verbandsvermogen
Diemerswil, Wiggiswil
Juristische Personen des Privatrechts
Schweizerischer Gemeindeverband Unterstutzung Gemeinden und Mitgliederbeitrag Haftung
schweizerischer Burgergemeinden Verbandsvermdgen
Gemeinden
Verband bernischer Gemeinden Unterstltzung bernischer Einwohner-, Mitgliederbeitrag Haftung
Gemeinden gemischte Gemeinden Verbandsvermogen
und Unterabt.
Verein Ferienheim Region Fraubrunnen | Schullager Gde M'buchsee und Gemeindebeitrag Haftung
weitere Gemeinden Vereinsvermodgen
Verein Aktion Lehrstellen & Bekampfung Gde M'buchsee und Gemeindebeitrag und |Haftung
Praktikumsplatze (ALP Grauholz) Jugendarbeitslosigkeit weitere Gemeinden Fallbeitrage Vereinsvermogen
Wasserverbund Grauholz AG Wasserversorgung Gde M'buchsee und Kostenanteil Aktionarbindungs-
(WAGRA) weitere Beteiligte vertrag
KEWU AG Abfallentsorgung Gde M'buchsee und Kostenanteil Aktionarbindungs-
weitere Gemeinden vertrag
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Mitgliedschaften in einfachen Gesellschaften, Kollektiv- und Komm

anditgesellschaften

Einfache Gesellschaft Sportzentrum Betrieb und Unterhalt
Hirzenfeld Sportzentrum

Gemeinden
M'buchsee, Zollikofen

Betriebskostenbeitrag

Beitragshdohe ist fixiert

Vertragliche Beziehungen zur Erfiillung von Gemeindeaufgaben

Kantonspolizei Bern Erbringung Leistungen
der Sicherheits- und
Verkehrspolizei

Gemeinden
M'buchsee und
Zollikofen

Pauschalabgeltung

Keine Haftung

Zivilschutzorganisation Bern plus Aufgaben Bereich Gde M'buchsee und Kostenanteil Keine Haftung
Zivilschutz weitere Gemeinden
Regionales Fiihrungsorgan (RFO Fihrung bei Katastrophen Gemeinden Kostenanteil Keine Haftung
MuZoPus und Notlagen M'buchsee, Zollikofen,
Deisswil, Wiggiswil
Stiftung Kornhausbibliotkeken Bern Bibliotheksfiihrung Gde M'buchsee und Betriebsbeitrag Keine Haftung
weitere Gemeinden,
Kanton Bern
Verein buchsi kultur Pflege und Férderung des Gemeinde M'buchsee Pauschalbeitrag Keine Haftung
kulturellen Lebens
Jugendwerk GmbH offene Kinder- und Gde M'buchsee und Pauschalbeitrag Keine Haftung
Jugendarbeit weitere Gemeinden
Verein KARIBU Integration Migrantinnen Gde M'buchsee und Gemeindebeitrag Keine Haftung
und ihre Familien weitere Beteiligte
Seniorenverein Miinchenbuchsee Altersarbeit Gemeinde M'buchsee Gemeindebeitrag Keine Haftung
Verein Kulturbriicke Buchsi Deutschkurse, Gemeinde M'buchsee Gemeindebeitrag Keine Haftung

Allmendquartier,
Integrationsprojekte

Spielgruppenverein Munchenbuchsee |Fihrung

Gemeinde M'buchsee

Gemeindebeitrag

Keine Haftung

Spielgruppenangebot
Regionaler Sozialdienst Sozialhilfe und Gemeinden Verbandsbeitrag Haftung
Minchenbuchsee Unterstitzung M'buchsee, Verbandsvermdgen;
Moosseedorf, Bei Auflésung

Deisswil, Diemerswil,
Wiggiswil

Verband Dritten
gegenuber gem.
Vorschriften
Gemeindegesetz
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11.6 Gewabhrleistungsspiegel

Name, Sitz, Rechtsform

Eigentimer
wesentliche Miteigentimer

Angaben zu den gesicherten Leistungen
Art, Betrag, Verfall, Zinsangaben usw.)

Zahlungsstrome im
Berichtsjahr

Spezifische zusatzliche Angaben

Privatrechtliche Unternehmen (nach OR/ZGB)

Previs Vorsorge, Bern, Sammelstiftung

Versicherte

Pramien

Valiant Bank AG

Aktionare

Darlehen tiber CHF 250'000.00

keine

Burgschaft zu Gunsten Tennisclub Miinchenbuchsee

Offentlich-rechtliche Unternehmen (nach Gemeindegesetz)

Offentlich-rechtliche Vertrage

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Leasing usw.)
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11.8.1 Verpflichtungskredite fur Investitionen

Konto-Nr. |Konto-Nr. Datum Kumulierte | Investitions- | Kumulierte | Kumulierte | Investitions- | Kumulierte Saldo Datum
HRM2 HRM1 Objektbezeichnung Kredit- Organ | Kredit Ausgaben ausgaben | Ausgaben | Einnahmen | einnahmen | Einnahmen Kredit Abrechnung
beschluss 01.01.2023 2023 31.12.2023 | 01.01.2023 2023 31.12.2023
0220 Allgemeine Dienste
5200.02 Erstellung neue Homepage 10.02.2020 GR 180'000 60'419 2'090 62'509 117'491
290 Verwaltungsliegenschaften
5040.01 Bernstr. 8/12, Anschluss Warmeverbund 01.05.2023 GR 96'000 0 98'569 98'569 -2'569
5040.02 Klosterweg 1, Dach-, Fassadensanierung 06.12.2021 GR 243'100 136'146 34'817 170'963 0 16'672 16'672 88'809 | 04.09.2023
5040.03 Bernstrasse 12, Sanierung Gebaudehdlle 11.04.2022 GR 24'000
01.12.2022 GGR | 1'176'000
17.04.2023 GR 114'650 16'884 33296 50'180 1'264'470
5040.04 Bernstrasse 8, Umbauarbeiten EG / 1. Stock 08.08.2022 GR 126'500
21.11.2022 GR 14'700 67'210 66'358 133'568 7'632
5090.01 Sanierung Gemeindearchive 18.07.2022 GR 237'000 4'453 173474 177'927 59'073
5290.01 Hauswartmodell 2022+ 11.04.2022 GR 79'400 58'352 5'700 64'052 15'348
1500 Feuerwehr
5040.01 Fw-Magazin Bahnhofstrasse, Anschluss Wé&rmeverbund 22.08.2022 GR 63'000 60'748 1'576 62'324 676 13.03.2023
1610 Militarische Verteidigung
5040.01 Schiessanlage Barenried, Ersatz Kugelfange und Bodensanierung 22.08.2019 GGR 861'500 1'119'303 4'266 1'123'569 663253 663253 401'184
5040.02 Schiessanlage Barenried, Teilsanierung Schitzenstube 22.05.2023 GR 224'950 0 114'141 114141 110'809
2170 Schulliegenschaften
5000.01 Sportplatze Riedli, Schdnegg, Hirzenfeld; Ersatz Beleuchtung 02.06.2022 GGR 418'400 19'034 402'498 421'532 -3'132
5000.02 SH Diemerswil, Sanierung Sport-/Pausenplatz 07.08.2023 GR 139'000 0 86'550 86'550 52'450
5000.03 Sportplatze Bodenacker und Riedli, Sanierung Belage 22.08.2022 GR 160'000 50'293 93'622 143'915 16'085
5000.04 Sportplatze Schénegg und Riedli, Erneuerung Bewasserungsanlagen 22.05.2023 GR 157'000 0 199'757 199'757 -42'757
5040.04 SH Paul Klee, Abklarungen Erdbebentauglichkeit 22.06.2020 GR 75'000 60'444 60'444 14'556 | 13.03.2023
5040.06 SH Dorf, Geb&audehtille 02.11.2020 GR 53'300
24.01.2022 GR 14'000
18.08.2022 GGR 915'000 38'471 35'375 73'846 908'454
5040.11 SH Dorf, Anschluss Warmeverbund 02.09.2019 GR 160'000 136'310 720 137'030 22'970 | 13.03.2023
5040.12 SH Paul Klee, Anschluss Warmeverbund Zentrum 16.08.2018 | GGR 300'000 230'153 2'591 232744 14'311 14'311 81'567 | 07.12.2023
5040.16 SH Paul Klee, Sanierung Aussenbereiche 02.12.2019 GR 154'800 17'288 17'288 137'512 | 17.04.2023
5040.17 SH Riedli, Sanierung Aussenbereiche 02.12.2019 GR 247'000 266'090 266'090 8'500 8'500 -10'590
5040.18 SH Waldegg, Sanierung Aussenbereiche 23.01.2020 | GGR 356'000 379'663 379'663 12'800 12'800 -10'863
5040.22 Tagesschule, Erweiterung Raumlichkeiten 22.07.2019 GR 130'000
11.12.2023 GR 19'091 149'091 149'091 0| 11.12.2023
5040.24 SH Allmend, Erweiterung Schulraum 13.12.2021 GR 16'500
04.07.2022 GR 166'000
11.12.2023 GR 7'202 167'808 21'894 189'702 0| 11.12.2023
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11.8.1 Verpflichtungskredite fur Investitionen

Konto-Nr. |Konto-Nr. Datum Kumulierte | Investitions- | Kumulierte | Kumulierte | Investitions- | Kumulierte Saldo Datum
HRM2 HRM1 Objektbezeichnung Kredit- Organ | Kredit Ausgaben ausgaben | Ausgaben | Einnahmen | einnahmen | Einnahmen Kredit Abrechnung
beschluss 01.01.2023 2023 31.12.2023 | 01.01.2023 2023 31.12.2023
5040.26 SH Allmend, Sanierung Kanalisation 07.08.2023 GR 147'000 0 8'885 8'885 138115
5040.27 SH Riedli, Innenausbau 17.10.2022 GR 56'000 18'959 51'099 70'058 -14'058
5040.28 Spielplatz SH Dorf, Erneuerung Spielgerate 17.04.2023 GR 159'000
16.10.2023 GR 16'000 0 228 228 174772
5040.29 Spielplatz SH Paul Klee, Erneuerung Spielgeréate 17.04.2023 GR 83'000 0 1'888 1'888 81'112
5040.32 SH Riedli, San. Lehrschwimmbad 30.10.2023 GR 138'000 0 0 138'000
5060.11 Ersatz Mobiliar Oberstufe 12.12.2022 GR 187'500 0 187775 187775 -275
5290.01 Schulraumplanung 18.03.2019 GR 25'300
07.10.2019 GR 200'000
19.08.2021 GGR 70'000 286'264 286'264 9'036
5290.02 Schulraumplanung, Umsetzungsstrategie 18.07.2022 GR 76'000
30.10.2023 GR 5700 43'382 42'233 85'615 -3'915
5290.03 SH Bodenacker, Machbarkeitsstudie 30.01.2023 | GR 45'000
22.05.2023 GR 6'950
30.10.2023 GR 17'500 0 63717 63717 5733
5290.05 SH Paul Klee, Machbarkeitsstudie 30.01.2023 | GR 50'500
22.05.2023 GR 8'850
30.10.2023 GR 21'700 0 51762 51'762 29'288
5290.06 Schulraumplanung, Kommunikation 22.05.2023 GR 80'500 0 43'831 43'831 36'669
2190 Schulleitung und Schulverwaltung
5200.01 ICT Schule 21 25.10.2016 GGR 743'614 521'415 521'415 222'199 01.06.2023
5200.02 ICT Beschaffungskonzept 2020-2024 02.07.2020 GGR 819'000 464'005 117'039 581'044 237'956
5290.01 |219.589.05 |Projekt ICT Schulen 09.02.2015 GR 40'000
29.06.2015 GR 58'000
22.02.2016 GR 11'874 101'296 101'296 8'578 27.02.2023
3321 Gemeinschaftsantennenanlage
321.501.44 |ZPP Egg, Ausbau GA 29.08.2013 GGR 55'500 55777 55777 =277
321.501.62 |ZPP 20 Bahnhof (Kastliareal), Ausbau GA 05.12.2013 GGR 57'000 1'179 1'179 55'821 25.01.2024
321.589.04 |ZPP 18 Egg, Infrastrukturen; Projektierungskredit 27.08.2012 GR 1'566 1'450 1'450 116
321.589.06 |ZPP 20 Bahnhof, Anpassungen Werkleit., Projekt.kredit 18.06.2012 GR 600
11.12.2023 GR 581 1'181 1'181 0 11.12.2023
3410 Sport
5640.04 Sportzentrum, Investitionskostenbeitrag Sanierung Eisbahn 27.09.2020 UA 2'927'000
22.03.2021 GR 285'300 3'212'300 3'212'300 0
5640.05 Sportzentrum, Investitionskostenbeitrag Sanierung Freibad 30.05.2022 GR
18.06.2023 UA 4'162'900 0 1'340'210 1'340'210 2'822'690

Seite 59



11.8.1 Verpflichtungskredite fur Investitionen

Konto-Nr. |Konto-Nr. Datum Kumulierte | Investitions- | Kumulierte | Kumulierte | Investitions- | Kumulierte Saldo Datum
HRM2 HRM1 Objektbezeichnung Kredit- Organ | Kredit Ausgaben ausgaben | Ausgaben | Einnahmen | einnahmen | Einnahmen Kredit Abrechnung
beschluss 01.01.2023 2023 31.12.2023 | 01.01.2023 2023 31.12.2023
3421 Saal- und Freizeitanlage
5040.01 Saal-/Freizeitanlage, bauliche Anpassungen prov. KIGA 23.04.2020 GR 100'800 80'349 4'305 84'654 16'146
5040.02 Saal-/Freizeitanlage, bauliche Anpassungen Tagesschule 23.04.2020 GR 90'000
06.09.2021 GR 55'000 135'466 1'911 137'377 7'623
5040.04 Saal-/Freizeitanlage, 1. Sanierungsmassnahmen 11.12.2023 GR 175'000 0 0 175'000
6150 Gemeindestrassen
5010.01 |620.501.41 |Tempo 30-Zone, Riedli, Barenried, Egg 13.04.2015 GR 39'000 38'314 38'314
04.12.2017 GR 108'000 93'466 93'466 15'220
5010.03 |620.501.44 |ZPP Egg, Sanierung Strasse "Auf der Egg" 29.08.2013 | GGR 59'000 50172 50'172
620.589.02 |ZPP 18 Egg, Infrastrukturen; Projektierungskredit 27.08.2012 GR 4'860 4'990 4'990 8'698
5010.04 |620.501.62 |ZPP 20 Bahnhof (Kastliareal) 05.12.2013 | GGR 199'000 100'990 100'990 98'010 | 25.01.2024
5010.08 |620.501.14 |Mihlestrasse, Neubau Trottoir/Fussgéngerquerung 08.09.2014 GR 87'000 69'754 69'754 17'246
5010.12 Strassensanierungen Lochstiegweg, Riedliweg, Bergmatt 26.05.2016 GGR 362'000 241'591 241'591 120'409
5010.15 ZPP 19 Strahmmatte 03.12.2018 GR 26'000
22.08.2019 | GGR 826'300 62'387 54'094 116'481 735'819
5010.17 Zone Tempo 30 Ursprung 08.04.2019 GR 16'000
24.08.2020 GR 69'500 62'362 62'362 23138 | 03.04.2023
5010.18 |860.503.62 |ZPP 20 Bahnhof (Kastliareal), Anpassung StraLa 05.12.2013 | GGR 35'000 6'096 6'096 28'904 | 25.01.2024
5010.21 Mattenstutz, San. Deckbelag zw. Moosgasse-Grundweg 13.02.2023 GR 15'500 0 1'056 1'056 14'444
5010.22 Weierweg, Sanierung/Belagserneuerung 25.06.2018 GR 5'500
08.04.2019 GR 3'500 3'410 3'410 5'590
5010.26 Strassensanierungen 2. Etappe Riedli, Barenried, Egg 01.06.2017 GGR 446'000 271'983 271'983 174'017
5010.29 Grundweg, Sanierung 12.02.2018 GR 13'000
11.12.2023 GR 592 13'592 13'592 0| 11.12.2023
24.01.2019 | GGR 201'000 158'345 158'345 42'655 | 25.01.2024
5010.30 Bahngéssli Ost, Sanierung 02.07.2020 | GGR 121'100 71'429 71'429 49671
5010.31 Allmend, Gesamtsanierung 22.06.2020 GR 17'600
18.02.2021 GR 327'000 229'325 83'098 312'423 32'177
5010.32 Kirchgasse, Gesamtsanierung 22.03.2021 GR 58'200
26.01.2023 | GGR 409'300 35'457 49'069 84'526 382'974
5010.34 Zentrum Ost; San. Fellenbergstrasse, Kreuzgasse 06.12.2021 GR 10'000
02.06.2022 | GGR 408'000 29'337 158'711 188'048 229'952
5010.35 Ulmenweg, Gesamtsanierung 31.10.2022 GR 9'000
01.06.2023 | GGR 228'200 6'612 22'129 28'741 208'459
5010.84 Moosrainweg Ost, Sanierung 03.10.2023 9'700 0 0 9'700
5010.85 Tempo-30-Zone "Muhli" 05.12.2022 GR 69'200 0 2'846 2'846 66'354
5010.86 Hirzenfeldweg, Belagssanierung 14.02.2022 GR 36'500
18.08.2022 | GGR 230'000 210'935 1'194 212'129 54'371 | 17.08.2023
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11.8.1 Verpflichtungskredite fur Investitionen

Konto-Nr. |Konto-Nr. Datum Kumulierte | Investitions- | Kumulierte | Kumulierte | Investitions- | Kumulierte Saldo Datum
HRM2 HRM1 Objektbezeichnung Kredit- Organ | Kredit Ausgaben ausgaben | Ausgaben | Einnahmen | einnahmen | Einnahmen Kredit Abrechnung
beschluss 01.01.2023 2023 31.12.2023 | 01.01.2023 2023 31.12.2023
5010.87 Meisenweg, Ausbau 02.12.2019 GR 83'700 0 0 83'700
5010.89 Sanierung Strassenbeleuchtung Perimeter Oberdorf und Unterdorf 08.04.2019 GR 149'000 129'879 129'879 19'121
5010.92 |620.501.25 |Industriestrasse, Ausbau 24.10.2002 GGR 650'000 551'353 551'353 98'647
5010.93 Strassensanierungsarbeiten 2021 21.06.2021 GR 186'000 185'506 185'506 494 | 17.04.2023
5010.94 Sanierung Flurwege 2021/22 06.09.2021 GR 128'000 120'690 120'690 7'310 | 27.03.2023
5010.95 Sanierung Flurwege 2023 03.04.2023 GR 107'000 0 77'524 77'524 29'476
5010.98 Strassenbeleuchtung, Umriistung auf LED 22.08.2019 | GGR | 1143700 705'189 30'000 735'189 408'511
620.501.88 |Flurwege Bérenried / LAngmatt, Sanierung 23.09.2013 GR 80'000 0 0 80'000
620.589.10 |Industriestrasse, Ausbau 3. Etappe; Projektierungskredit 10.09.2012 GR 16'500 18'282 18282 -1'782
5610.01 Verkehrsmanagement Bern-Nord, Investitionsbeitrag 21.06.2021 GR 143'000 143'000 143'000 0
7101 Wasserversorgung
5031.03 |700.501.44 |ZPP Egg, Neubau Wasserleitung 29.08.2013 | GGR 244'000 165'159 165'159
700.589.02 |ZPP 18 Egg, Infrastrukturen; Projektierungskredit 27.08.2012 GR 5'508 5'100 5'100 79'249
5031.04 |700.501.62 |ZPP 20 Bahnhof (Kastliareal), Erneu./Anpass. Wasserleitung 05.12.2013 | GGR 75'000 57'853 57'853 17'555 | 25.01.2024
700.589.04 |ZPP 20 Bahnhof, Anpassungen Werkleitungen, Projekt.kredit 18.06.2012 GR 4'500
25.02.2013 GR 7'600 11'531 11'531 569 | 11.12.2023
5031.15 ZPP 19 Strahmmatte 03.12.2018 GR 3'500
22.08.2019 | GGR 209'000 142'089 142'089 70'411
5031.17 Chlostermatte, Ausbau und Ersatz Wasserleitung 22.03.2018 GGR 482'500 313'151 313'151 12'000 12'000 181'349
5031.18 Chlostermatte/Schoneggweg, Ausbau Wasserleitung 23.03.2020 GR 87'000 24'630 24'630 62'370
5031.19 |700.501.90 |Bielstr. 14-18, Wasserleitungserneuerung 21.05.2015 | GGR 432'432 248'125 248125 3'000 3'000
700.589.06 |Bielstr. 14-28, Wasserleitungserneuerung; Projekt.kredit 09.02.2015 GR 16'200 0 0 203'507
5031.21 Mattenstutz, Leitungssan. zw. Moosgasse-Grundweg 13.02.2023 GR 18'500 0 1'395 1'395 17'105
5031.22 Weierweg, Leitungssanierung 25.06.2018 GR 6'000
08.04.2019 GR 9'600 3'949 3'949 11'651
5031.29 Grundweg, Anschluss an WAGRA-Leitung 24.01.2019 | GGR 107'000 99'920 99'920 7'080 | 25.01.2024
5031.30 Bahngéssli Ost, Leitungserneuerung 02.07.2020 GGR 197'100 104'600 104'600 92'500
5031.31 Allmend, Gesamtsanierung 22.06.2020 GR 14'400
18.02.2021 | GGR 414'000 185774 33'673 219'447 208'953
5031.32 Kirchgasse, Gesamtsanierung 22.03.2021 GR 29'000
26.01.2023 | GGR 576'200 8'940 45'748 54'688 550'512
5031.34 Zentrum Ost; Fellenbergstr., Kreuzgasse; Leitungsersatz 06.12.2021 GR 17'500
02.06.2022 GGR 570'000 81'756 81'270 163'026 424'474
5031.35 Ulmenweg, Leitungssanierung 31.10.2022 GR 11'300
01.06.2023 | GGR 223'350 6'262 89'185 95'447 139'203
5031.80 Langmattweg, Leitungssanierung 23.03.2020 GR 119'500 69'543 69'543 49'957
5031.81 Allmend-/Alpenblickstrasse, Erneuerung Schieber 21.03.2022 GR 107'000 0 0 107'000
5031.82 Schoénegg, Sanierung Trinkwasserversorgung 27.11.2023 GR 78'500 0 0 78'500
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11.8.1 Verpflichtungskredite fur Investitionen

Konto-Nr. |Konto-Nr. Datum Kumulierte | Investitions- | Kumulierte | Kumulierte | Investitions- | Kumulierte Saldo Datum
HRM2 HRM1 Objektbezeichnung Kredit- Organ | Kredit Ausgaben ausgaben | Ausgaben | Einnahmen | einnahmen | Einnahmen Kredit Abrechnung
beschluss 01.01.2023 2023 31.12.2023 | 01.01.2023 2023 31.12.2023
7201 Abwasserentsorgung
5032.03 |710.501.44 |ZPP Egg, Erschliessung 29.08.2013 | GGR 344'500 250'404 250'404
710.589.02 |ZPP 18 Egg, Infrastrukturen; Projektierungskredit 27.08.2012 GR 10'757 0
21.01.2013 GR 1'948 11'991 6'789 18780 88'021
5032.04 |710.501.62 |ZPP 20 Bahnhof (Kastliareal), Erschliessung Abwasser 05.12.2013 | GGR | 1'509'000 1'039'039 1'039'039 469'961 | 25.01.2024
710.589.04 |ZPP 20 Bahnhof, Anpassungen Werkleitungen, Projekt.kredit 18.06.2012 GR 51'000
25.02.2013 GR 4'500
11.12.2023 GR 1411 56'911 56'911 0| 11.12.2023
5032.06 Muhlestrasse Parz. 128, Erschliessung Abwasser 26.09.2016 GR 43'300 24'970 24'970 18'330
5032.09 |710.501.89 |Zirichstrasse, Verlegung Abwasserleitung 20.11.2014 GGR 620'000 567'491 4'126 571'617 48'383
5032.15 ZPP 19 Strahmmatte 03.12.2018 GR 24'500 0
22.08.2019 | GGR 235'400 97'731 90'558 188'289 71'611
5032.17 Chlostermatte, Ersatz Leitung 22.03.2018 | GGR 29'500 27'345 27'345 2'155
5032.21 Mattenstutz, San. Leitung zw. Moosgasse-Grundweg 13.02.2023 GR 44'100 0 1'395 1'395 42705
5032.22 Weierweg, Sanierung Leitung 25.06.2018 GR 7'200
08.04.2019 GR 56'300 4'256 4'256 59'244
5032.29 Grundweg, Sanierung 12.02.2018 GR 49'600 41'206 41'206 8394 | 11.12.2023
24.01.2019 | GGR 488'000 371'715 1'860 373575 114'425 | 25.01.2024
5032.30 Bahngéssli Ost, Leitungssanierung 02.07.2020 GGR 31'800 0 0 31'800
5032.31 Allmend, Gesamtsanierung 22.06.2020 GR 47'000
18.02.2021 GGR 309'000 213'755 36'559 250'314 105'686
5032.32 Kirchgasse, Gesamtsanierung 22.03.2021 GR 49200
26.01.2023 | GGR 354'400 11'518 10225 21'743 381'857
5032.34 Zentrum Ost; Fellenbergstr., Kreuzgasse, Kipfgasse; Leitungssan. 06.12.2021 GR 41'000
02.06.2022 GGR 548'000 120'138 141782 261'920 327'080
5032.35 Ulmenweg, Leitungssanierung 31.10.2022 GR 19'400
01.06.2023 | GGR 332'250 12278 78'027 90'305 261'345
5032.76 Oberdorfstrasse, Ersatz WAR-Leitung 10.05.2023 9'700 0 0 9'700
5032.79 Bielstr. 17-25, Sanierung Mischabwasserleitung 04.11.2019 GR 182'000 125'803 1'593 127'396 54'604
5032.80 Chlostermatte, Leitungssanierung 25.06.2018 GR 161'000
07.12.2020 GR 80'000 110248 110'248 130'752
5032.81 Pumpwerke Schwimmbad Hirzenfeld, Sanierung 03.12.2018 GR 249200 226'937 226'937 22'263
5032.82 Pumpwerk Grossmatt, Sanierung 09.03.2020 GR 119'000 88'846 88'846 30'154 | 11.12.2023
5032.83 Pumpwerk Sportplatz Hirzenfeld, Ersatz Steuerung 30.08.2021 GR 61'000 39'263 39'263 21'737
5032.84 Pumpwerk Buechlimatt, Ersatz Steuerung 30.08.2021 GR 51'000 39'020 39'020 11'980
5032.85 Pumpwerk Schwimmbad Hirzenfeld, Sanierung WAR-Leitung 14.02.2022 GR 100'000 75'587 592 76'179 23'821 | 11.12.2023
5292.01 Nachfihrung Genereller Entwasserungsplan (GEP) 21.06.2021 GR 242'000 121'872 40'098 161'970 80'030
710.501.25 |Industriestrasse 1-34 24.10.2002 GGR 425'000 334'528 334'528 90'472
710.501.52 |Bodenackerweg, San. Schmutzabwasserleitung 21.03.2013 GGR 254'000 148'309 148'309 105'691
710.501.61 |Gurtenfeldstrasse, Sanierung Mischwasserleitung 16.04.2012 GR 131'000 72'851 72'851 58'149
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Konto-Nr. |Konto-Nr. Datum Kumulierte | Investitions- | Kumulierte | Kumulierte | Investitions- | Kumulierte Saldo Datum
HRM2 HRM1 Objektbezeichnung Kredit- Organ | Kredit Ausgaben ausgaben | Ausgaben | Einnahmen | einnahmen | Einnahmen Kredit Abrechnung
beschluss 01.01.2023 2023 31.12.2023 | 01.01.2023 2023 31.12.2023
7410 Gewasserverbauungen
5020.01 |750.569.10 |Wasserbauplan Kilchmattbach 23.05.1996 GGR 154'100
13.09.1999 GR 14'926
13.09.2004 GR 118'400 297'455 297'455 43814 43814 33785
5020.03 Mihlebach, Sofortmassnahmen Hochwasserschutz 14.09.2020 GR 28'000
22.03.2021 GR 107'200 113'055 113'055 22'145
5020.05 Barenried / Kilchmattbach, Renaturierung 22.03.2021 GR 233'000 936 35'838 36'774 196'226
5020.07 Renaturierung Miihlebach und Dorfbach 21.06.2021 GR 80'000
17.07.2023 GR 83'000 42'186 31'400 73'586 89'414
750.589.01 |Gewasserrenaturierung Hislimoos; Projektierungskredit 08.09.2014 GR 20'000 23'334 23'334 -3'334
7900 Raumplanung
5289.02 |790.581.06 |Planung Strahmmatte 25.08.2014 GR 3'000
10.11.2014 GR 3'000
07.09.2015 GR 80'000 75'387 75'387 7'613
5290.03 |790.581.07 |Potenzialstudie "Wachstum nach innen” 13.04.2015 GR 100'000 117'937 117'937 52'000 52'000 34'063
5290.04 Testplanung Bahnhofgebiet Studwest 27.06.2016 GR 220'000 219'690 219'690 65'000 65'000 65'310
5290.05 Revision Ortsplanung 01.12.2016 GGR 412'000
15.10.2020 | GGR 97'000
24.03.2022 GGR 99'000 536'850 27'651 564'501 43'499
5290.07 Erhebung Planungsmehrwerte 20.01.2020 GR 110'000 48'422 48'422 61'578
790.581.03 |Ortsplanung, Zentrumsentwicklung 24.08.2009 GR 150'000
27.02.2012 GR 91'769 253234 253234 -11'465
790.581.04 |ZPP 20 Bahnhof, Projektierungskredit 14.12.2009 GR 37'000
21.06.2010 GR 93'000
11.12.2023 GR 32'548 261'080 261'080 98'532 98'532 0| 11.12.2023
790.589.01 |Projektstudie Zentrum Sid und Saalanlage 15.10.2012 GR 33'900 19'602 19'602 14'298
8711 Elektrizitatsversorgung
860.501.44 |ZPP Egg, Neuerstellung Sekundaranlage 29.08.2013 | GGR 156'000 138'059 138'059 17'941
860.501.63 |ZPP 20 Bahnhof (Késtliareal), Neuerstellung Sekundar 05.12.2013 | GGR 107'000 2'763 2'763 104'237 | 25.01.2024
860.503.25 |Industriestrasse, Strassenbeleuchtung 24.10.2002 GGR 30'000 28'552 28'552 1'448
860.589.02 |ZPP 18 Egg, Infrastrukturen; Projektierungskredit 27.08.2012 GR 3726 3'450 3'450 276
860.589.04 |ZPP 20 Bahnhof, Anpassungen Werkleitungen, Projekt.kredit 18.06.2012 GR 1'600
11.12.2023 GR 19 1'619 1'619 0| 11.12.2023
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11.8.2 Nachkredite

In der Liste sind Betrége Giber CHF 10'000.00 enthalten (ohne interne Verrechnungen)

KONTO BEZEICHNUNG BUDGET RECHNUNG UBER- NACHKREDITE
Kompetenz Kompetenz
SCHREITUNG gebunden GRIGGR Souveran Datum
Total 8'347'700.00 12'249'711.01 3'902'011.01 2'677'986.35 1'224'024.66 0.00
.. Einlagen Spezialfinanzierungen -1'176'381.39 -1'176'381.39
2'725'629.62 1'501'604.96 1'224'024.66 0.00
0120 Exekutive
3199.01 |Freier Ratskredit 12'200.00 22'503.35 10'303.35 10'303.35 25.04.22 |Beitrag Sanierung Tierpark Privatklinik Wyss
3199.02 |Représentationen 10'000.00 30'157.47 20'157.47 20'157.47 igggg; Tag der Freiwilligenarbeit und Zeichen der Erinnerung
0220 Allgemeine Dienste
3091.01 |Personalwerbung 10'000.00 29'101.60 19'101.60 19'101.60 08.04.24 |Hoherer Aufwand fir Besetzung offener Arbeitsstellen
3103.14 |Fachliteratur, Zeitschriften Offentliche Sicherhg 0.00 11'869.50 11'869.50 11'869.50 23.01.23 |Fachliteratur Sicherheitsbeauftrage Person
e B . . y Hohere Softwareupdategebuhren, htherer Supportaufwand; Mehrertrag Kto.
3133.01 |Informatik-Nutzungsaufwand 304'200.00 362'738.85 58'538.85 58'538.85 08.04.24 0220.4920.02 (Interne Verrechnung Informatik-Kosten)
0290 Verwaltungsliegenschaften
17.07.23 Kostenanteile Sanierung Brockenstube, Einstellhalle/Schutzraum Bernstr. 8,
3144.01 |Unterhalt Gebaude 19'000.00 80'753.45 61'753.45 41'813.80 19'939.65 08.04.24 Optimierung Kundeneingang Bernstr. 8, Anpassungsarbeiten Brandmeldeanlage
o Bernstr. 8, unvorhergesehene Reparaturen
3300.40 |Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 0.00 11'514.15 11'514.15 11'514.15 08.04.24 |Wurde auf falschem Konto 3300.90 (Abschreibungen ubriger Sachaufwand) budgetiert
1500 Feuerwehr
318101 |Abschreibungen auf Forderungen 0.00 21'972.45 21'972.45 21'972.45 08.04.24 | Er1asse / Absch. Ersatzabgaben gem. Abrechnung NESKO der Kant.
Steuerverwaltung
1610 Militarische Verteidigung
3120.01 |Energie, Wasser, Abwasser 14'500.00 26'027.85 11'527.85 11'527.85 08.04.24 |Aufwand zu tief budgetiert
3144.01 |Unterhalt Gebaude 44'000.00 61'473.10 17'473.10 17'473.10 08.04.24 | TTuPPEnunterkunft: neue Heizsteuerung und Anpassungsarbeiten an
Brandmeldeanlage
3300.40 |Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 0.00 21'281.10 21'281.10 21'281.10 08.04.24 |Planméassige Abschreibungen Schiessanlage gem. Anlagebuchhaltung
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11.8.2 Nachkredite

KONTO BEZEICHNUNG BUDGET RECHNUNG UBER- NACHKREDITE
Kompetenz Kompetenz
SCHREITUNG gebunden GRIGGR Souveran Datum
2130 Sekundarstufe |
Abrechnung fur das Schuljahr 2022/2023 ist hoher ausgefallen als geméass den
3611.04 [Gemeindeanteil Gehaltskosten Volksschule 1'422'000.00 1'798'687.50 376'687.50 376'687.50 08.04.24 |Vorgaben des Kantons berechnet und mehr Schiler als angenommen. Zudem héhere
Akontozahlunaen fur das Schuliahr 2023/2024 als budaetiert.
3612.01 |Schulgelder an andere Gemeinden 202'500.00 249'109.15 46'609.15 46'609.15 08.04.24 |Mehr auswartige Schulbesuche als angenommen
2170 Schulliegenschaften
3010.01 |L&hne des Verwaltungs-/Betriebspersonal 896'000.00 943'007.70 47'007.70 47'007.70 16.10.23 [Schaffung zusatzlicher Stellenprozente Hauswartung
3120.01 |Energie, Wasser, Abwasser 160'000.00 221'340.05 61'340.05 61'340.05 08.04.24 |Aufwand zu tief budgetiert
3120.02 |Heizmaterial 143'000.00 162'429.80 19'429.80 19'429.80 08.04.24 |Aufwand zu tief budgetiert
3130.10 |Dienstleistungen Dritter 25'000.00 66'741.55 41'741.55 41'741.55 08.04.24 |Externe Unterschitzung Schulhausreinigung
3131.01 |Planungen und Projektierungen Dritter - 44'585.65 44'585.65 44'585.65 30.01.23 | Zustands- und Baukostenanalyse Lehrschwimmhalle Riedli
u . . . ! : 27.03.23 [Schulanlage Bodenacker: Anschaffung/Montage von Spinden / Schulanlage Riedli:
3144.01 |Unterhalt Gebaude 395'900.00 453942.60 58042.60 30%801.00 27'241.60 07.08.23 [San. Toiletten EG/2.0G, Erweiterung Kiiche, Absturzsicheruna Treppengelander
3300.40 [Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 125'000.00 158'457.65 33'457.65 33'457.65 08.04.24 |Planméssige Abschreibungen Hochbauten gem. Anlagebuchhaltung
3300.60 [Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 14'600.00 33'398.95 18'798.95 18'798.95 08.04.24 |Planméssige Abschreibungen Mobiliar gem. Anlagebuchhaltung
3301.40 [Ausserplanmassige Abschreibungen 0.00 34'971.70 34'971.70 34'971.70 08.04.24 | Abschreibungen Planungskosten Multifunktionalesgeb&dude
2180 Tagesbetreuung
3105.02 |Verpflegung Kinder 200'000.00 228'377.15 28'377.15 28'377.15 08.04.24 |Aufwand zu tief budgetiert; Mehrertrag Kto. 2180.4260.04 (Elternbeitréage Verpflegung)
2190 Schulleitung und Schulverwaltung
3010.01 |L&hne des Verwaltungs-/Betriebspersonal 336'300.00 369'688.55 33'388.55 33'388.55 08.04.24 [Neuverteilung Stellenprozente (Tagesschule - Schulverwaltung)
3133.01 |Informatik-Nutzungsaufwand 34'800.00 48'945.75 14'145.75 14'145.75 08.04.24 |Aufwand zu tief budgetiert
2197 Schulsozialarbeit
3010.01 |L&hne des Verwaltungs-/Betriebspersonal 136'000.00 157'988.30 21'988.30 21'988.30 05.12.22 [Erhéhung der Stellenprozente fir die Schulsozialarbeit
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11.8.2 Nachkredite

KONTO BEZEICHNUNG BUDGET RECHNUNG UBER- NACHKREDITE
Kompetenz Kompetenz
SCHREITUNG gebunden GRIGGR Souveran Datum
3410 Sport
3120.01 |Energie, Wasser, Abwasser 8'000.00 22'046.20 14'046.20 14'046.20 08.04.24 |Hoherer Wasserverbrauch auf dem Sportplatz Hohenweg
3660.40 |Planmass. Abschreibungen Investitionsbeitrag| ~ 208'500.00 |  218789.00 10'289.00 10'289.00 08.04.24 | Flanmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an das Sportzentrum Hirzenfeld
gem. Anlagebuchhaltung
3421 Saal- und Freizeitanlage
3120.02 |Heizmaterial 62'000.00 83'368.65 21'368.65 21'368.65 08.04.24 |Aufwand zu tief budgetiert
3144.01 |Unterhalt Gebaude 35'500.00 60'382.70 24'882.70 14223.15 10'659.55 22.05.23 | Absperrung Zufahrt Saalanlage, Mangelbehebungen nach Kontrolle GVB,
08.04.24 |Dachreparatur
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte
3637.03 |Betreuungsgutscheine Kindertagesstatten 7500000.00 |  816'758.10 66'758.10 66'758.10 08.04.24 | HOhere Aufwendungen fur Betreuungsgutscheine; Mehrertrag Kto. 5451.4611.01
(Entschadigung Kanton Bern)
6150 Gemeindestrassen
3300.10 |Planmassige Absch. Strassen/Verkehrsw. VV 135'000.00 150'756.00 15'756.00 15'756.00 08.04.24 [Planméssige Abschreibungen Gemeindestrassen gem. Anlagebuchhaltung
7201 Abwasserentsorgung
3132.01 |Honorare externe Berater 31'000.00 48'437.65 17'437.65 17'437.65 08.04.24 'g";’:t‘:)“fwa”d Beratungen div. Projekte; Mehrertrag Kto. 7201.4260.01 (Riickerstatt.
3510.50 Einlage Spezna!flnanznerung Werterhalt 200'000.00 377'140.00 177'140.00 177'140.00 08.04.24 Mehr Anschlus§gebuhren als angenommen; Mehrertrag Kto. 7201.4240.50
(Anschlussgebihren) (Anschlussgebtihren)
7301 Abfall
3130.50 |Dienstleistungen EMAG 29'000.00 39'873.40 10'873.40 10'873.40 08.04.24 |Implementierung Ortsteil Diemerswil, hdhere Dienstleistungsaufwendungen
7410 Gewasserverbauungen
3132.01 |Honorare externe Berater 7'000.00 18'030.50 11'030.50 11'030.50 05.12.22 [Machbarkeitsstudie Dorfbach
7900 Raumordnung allgemein
3320.90 [Planmassige Abschreibungen imm. Anlagen 92'000.00 106'304.90 14'304.90 14'304.90 08.04.24 |Planméssige Abschreibungen Planungskosten gem. Anlagebuchhaltung
8200 Forstwirtschaft
3145.01 |Unterhalt Wald 5'000.00 16'451.18 11'451.18 11'451.18 08.04.24 Mehraufwand fiir den Unterhalt des Waldes; Mehrertrag auf Kto. 8200.4260.01 durch

Verkauf von Holz
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KONTO BEZEICHNUNG BUDGET RECHNUNG UBER- NACHKREDITE
Kompetenz Kompetenz
SCHREITUNG gebunden GRIGGR Souveran Datum
8731 Fernwérmebetrieb
3144.02 |Unterhalt Gebédude Wéarmeverbund 36'000.00 58'503.95 22'503.95 22'503.95 08.04.24 [Hoherer Bedarf an Unterhaltsarbeiten
9100 Allgemeine Gemeindesteuern
3181.01 |Abschreibungen auf Forderungen 200'000.00 254'009.25 54'009.25 54'009.25 08.04.24 |Aufwand gemass Abrechnung NESKO der Kant. Steuerverwaltung
9300 Finanz- und Lastenausgleich
3621.61 |Lastenausgleich neue Aufgabenteilung 1'888'100.00 1'918'055.00 29'955.00 29'955.00 08.04.24 |hoherer Anteil an den Lastenaufgleich mit dem Kanton Bern
9610 Zinsen
3406.01 |Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiter] 146'600.00 157'100.00 10'500.00 10'500.00 08.04.24 |hohere Zinskosten auf erneuertem Darlehen
9630 Liegenschaften des Finanzvermogens
3430.01 |Baulicher Unterhalt FV 5'000.00 238'434.65 233'434.65 233'434.65 08.04.24 |Abschluss Sanierungsarbeiten Liegenschaft Bernstrasse 21, Verzdégerung um ein Jahr
9690 Finanzvermodgen
3180.01 |Wertberichtigung auf Forderungen 4'000.00 16'970.00 12'970.00 12'970.00 08.04.24 |hoherer Bedarf an Wertberichtigung (Debitoren)
3181.01 |Abschreibungen auf Forderungen 0.00 10'267.15 10'267.15 10'267.15 08.04.24 |mehr Abschreibungen als angenommen
9900 Nicht aufgeteilte Posten
3893.01 |Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 0.00 999'241.39 999'241.39 999'241.39 30.05.24 |Einlage Teil des Ertragsiiberschusses in SF Vorfinanzierungen Hochbauten
des Verwaltungsvermoégens
3894.01 |Einlagen in finanzpolitische Reserve 0.00 987'726.42 987'726.42 987'726.42 08.04.24 |Einlage zusatzliche Abschreibungen gem. Art. 84/85 Gemeindeverordnung (GV)
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Wiederbeschaffungswert, Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt

fiir Wasserversorgungsanlagen !

Wasserversorgung: Minchenbuchsee

Kontaktperson: Trummer Patrick

Rechnungsjahr: 2023

Telefon: 031 868 82 34

Datengrundlagen | | Geschatzt @ @ ©) @ ® (©)
- GWP Wieder- Beitrage Wieder- Nutzungsdauer Erneuerungsrate Werterhaltungs-
Anlagenbuchhaltung beschaffungswert Dritter 2 beschaffungswert in Jahren in % (100/®) kosten in Fr./Jahr
bruttoin Fr. in Fr. nettoin Fr. (© - @) (®*®)

Anlageteile

1. Wasserfassungen - 50 2.00% -

2. Aufbereitungsanlagen - 33 3.00% -

3. Pumpwerke, Druckreduzier- und Messschachte - 50 2.00% -

4. Reservoire - 66 1.50% -

5. Leitungen und Hydranten 28'059'853 2'019'688 26'040'165 80 1.25% 325'502

6. Mess-, Steuerungs-, Fernwirkanlagen - 20 5.00% -

7. Einkaufssummen, einmalige Konzessionsabgaben > = o

Total 1-7 28'059'853 2'019'688 26'040'165 325'502

@ Bestand Verwaltungsvermdgen in Franken 2'360'060 in Prozent von ®: (100*@/®) 9%

Bestand Spezialfinanzierung Werterhalt in Franken 5'057'558 in Prozent von ®: (100*®/®) 19% 4 l

Bemerkungen: © Gewshlter Einlagesatz in Prozent ° 60%
® berechnete Einlage in SF Werterhalt in Franken (©® x ©) 195'301
Einmalige Anschlussgebuhren, an Einlage angerechnet o 288'671
Einlage Spezialfinanzierung abziiglich Anschlussgebuhren -93'370
@ Anzahl Einwohner im Versorgungsgebiet 10'405
® Einlage pro Einwohner in Franken (© / @) 19

f\F__________
Datum: 31.12.2023 Unterschrift: -

' Dieses Blatt ist Bestandteil der Jahresrechnung

2 Zu erwartende Beitrage aus dem kantonalen Trinkwasserfonds und von der Gebaudeversicherung abziehen (beim AWA erfragen).
® Einkaufssummen an andere Wasserversorgungen, einmalige Konzessionsabgaben oder dergleichen - die Abschreibungssétze sind anhand der Laufzeiten festzulegen. Bestehen Kategorien
mit unterschiedlichen Abschreibungssatzen, so ist die Rubrik 7 manuell mit zusatzlichen Zeilen zu erganzen. Einkaufssummen an andere Wasserversorgungen sind verbindlich mit einem

Abschreibungssatz von 3 % einzutragen.

* Ermittlung des Einlageprozentsatzes gemass Kapitel 6.1. der WEA-Broschiire "Finanzierung der Wasserversorgung” (2004).
° Die Einlage in die Spezialfinanzierung muss mindestens 60% betragen, solange Verwaltungsvermégen besteht oder der Bestand der SF Werterhalt nicht mehr 25%

des Wiederbeschaffungswertes betragt.

® Die einmaligen Anschlussgebiihren diirfen an die jéhrliche Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt angerechnet werden.
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Wiederbeschaffungswert, Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt fiir die kommunalen
Abwasseranlagen und gegebenenfalls den Gemeindeanteil an den regionalen Anlagen !

Rechnungsjahr: 2023
Gemeinde: Miinchenbuchsee Kontaktperson: Trummer Patrick Telefon: 031868 8234
E-Mail: trummer.p@muenchenbuchsee.ch
Aktualisierungsjahr:
Datengrundlagen | | AWA -
Gemeinde Anlagenbuchhaltung - 2023
@) ® (©) (©) ® ©®
Datengrundlagen AWA Wieder- Nutzungsdauer in | Erneuerungsrate | Werterhaltungskosten | Einlage- Einlage in die
Verband Anlagenbuchhaltung beschaffungswert Jahren in% (100/@) in Fr./a (O*®) satz? | Spezialfinanzierung in
ERoR in Fr. % Fr./a (@*®)
1. Gemeindeanlagen
1.1 Kanalisationen 89'196'671 80 1.25% 1'114'958 60% 668'975
1.2 Spezialbauwerke 606'000 50 2.00% 12'120 60% 1272
1.3 Abwasserreinigungsanlagen 33 3.00% = =
Total 1 (1.1 - 1.3) bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte ®) 89'802'671 1'127'078 60% 676'247
2. Gemeindeanteil an regionalen Anlagen *
2.1 Kanalisationen 80 1.25% & £
2.2 Spezialbauwerke 50 2.00% = 2
2.3 Abwasserreinigungsanlagen 33 3.00% = -
Total 2 (2.1 - 2.3) bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte ®) 5 s -
Total 1 + 2 bzw. mittlerer Einlagesatz (Spalte @) 89'802'671 1'127'078 60% 676'247
Einmalige Anschlussgebiihren, an Einlage angerechnet * 377'140
Einlage Spezialfinanzierung abziiglich Anschlussgebiihren 299'107
@ Stand Verwaltungsvermégen 3'199'557 in Prozent von @: (100*@/Q) 3.6% Hochstens Fr. 200 / EW °
Stand Spezialfinanzierung Werterhalt 12'620'318 in Prozent von @: (100*®/®) 14.1% Ew ¢ 10'405
Fr/EW 65

Bemerkungen:

Datum:

" Diese Blatt ist Bestandteil der Jahresrechnung. Eine Kopie senden Sie bitte an das AWA:
2 Die Einlage in die Spezialfinanzierung muss mindestens 60% betragen, solange der Bestand der SF Werterhalt nicht mehr als 25% des Wiederbeschaffungswertes betréagt.
® Daten des Teils 2 nur dann angeben, wenn der Verband die Einlage in die Spezialfinanzierung nicht selber vornimmt. (Anteil gemass Kostenverteiler Verband).
* Die einmaligen Anschlussgebiihren dirfen an die jahrliche Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt angerechnet werden.

_ 31.Dez23

Zahlen gemass dem Generellen Entwasserungsplan GEP, Kapitel 10.3 (Anlagebuchhaltung)
Uberarbeitete Version vom 31. Mérz 2010.

Unterschrift.

ae.awa@bve.be.ch

® Gemass Artikel 32, Absatz 4 KGV ist die Einlage in die Spezialfinanzierung auf jahrlich Fr. 200 (Gemeinde und Region) pro Einwohnerwert beschrénkt.

° Einwohnerwert (EW): Gemass Artikel 36g KGV.
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%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ %DXDEWHLOXQJ
_.RQ]JHVVLRQHQ

ODKQJHE*KUHQ

9HUNIXIH

5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
(UZHUEVDXVIDOOHQWVFKIGLIXQJHQ

hEULJHU (UWUDJ

=LQVHQ JRUGHUXQJHQ XQG .RQWRNRUUHQWH
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQ

(QWVFKIGLIXQJHQ YRQ *HPHLQGHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

,QW 9HUUHFKQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

,QWHUQH 9HUHFKQXQJ ,QIRUPDWLN .RVWHQ

SHUZDOWXQJVOLHIJHQVFKDIWHQ
IHWWRDXIZDQG

9HUZDOWXQJVOLHIJHQVFKDIWHQ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

$QVFKDIIXQJ %+URPRELOLDU XQG JHUIWH
$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
(QHUJLH :DVVHU $EZDVVHU

+HL]PDWHULDO

HKULFKWJHE*KUHQ

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJHE+*KUHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

9HUNHKUVDEJDEHQ

B8QWHUKDOW *HEIXGH

B8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ hEULJH 6DFKDQODJHQ 99
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EU LPP $QODJHQ
5«FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

3DFKW XQG OLHW]LQVH /LHJHQVFKDIWHQ 99
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

gIITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW 9HUWHLGLJIXQJ
1IHWWRDXIZDQG

gITHQWOLFKH 6LFKHUKHLW
IHWWRDXIZDQG

3ROL]HL
1HWWRDXIZDQG

3ROLJHL

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
%+URPDWHULDO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
$PWV XQG 9ROO]XJVKLOIH

.RQWUROOH UXKHQGHU 9HUNHKU XQG ,QNDVVR
(OWHUQSDWURXLOOHQGLHQVW
.DQWRQVSROL]JHL (LQNDXI YRQ 5HVVRXUFHQ
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

*HE+KUHQ I[+U $PWVKDQGOXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
% XVVHQ

$OOJHPHLQHY 5HFKWVZHVHQ
IHWWRHUWUDJ

$OO0OIJHPHLQHY 5HFKWVZHVHQ
IHWWRHUWUDJ

$0O0JHPHLQHY 5HFKWVZHVHQ

/IKQH 7DJ XQG 6LW]XQJVJHOGHU
%+URPDWHULDO

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO
*HEIXGHQXPPHULHUXQJ

'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
+HLPDWVFKHLQH
%DXEHZLOOLJXQJVIHE+<KUHQ
+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU +RFKEDX
+RQRUDUH DPWOLFKH 9HUPHVVXQJ
8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
$XVOIQGHUEHZLOOLJIXQJHQ

(LQE*UJHUXQJHQ $QWHLO %XQG XQG .DQWRQ
.RQJHVVLRQHQ

*HEsKUHQ %DXEHZLOOLJXQJHQ

*HE+KUHQ (LQZRKQHUNRQWUROOH

*HEsKUHQ JUHPGHQNRQWUROOH

*HE+KUHQ DOOJ (LQZRKQHUGLHQVWOHLVWXQJHQ
*HEsKUHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ LP 7TRGHVIDOO
*HE+KUHQ (LQE-UJHUXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQ

JHXHUZHKU
JHXHUZHKU
JHXHUZHKU

%YHWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO
$QVFKDIIXQJ %*URPRELOLDU XQG JHUIWH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

(QHUJLH :DVVHU S$EZDVVHU

+HL]PDWHULDO

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW *HEIXGH

OLHWH

$EVFKUHLEXQJHQ DXl )RUGHUXQJHQ
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99
hEULJH 3DVVLY]LQVHQ
JHXHUZHKU 5HJLRQ ORRVVHH

(UVDW]DEJDEHQ

3DFKW XQG OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ *HPHLQGHQ

$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ (UWUDJVsEHUVFKXVV

S9HUWHLGLJIXQJ
IHWWRDXIZDQG

OLOLWIULVFKH 9HUWHLGLJXQJ
IHWWRDXIZDQG

OLOLWIULVFKH 9HUWHLGLJIXQJ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
%+URPDWHULDO

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
(QHUJLH :DVVHU S$EZDVVHU

+HL]JPDWHULDO

HKULFKWJHE+KUHQ

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

S8QWHUKDOW *HEIXGH

8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

$X1ZDQG 6DFKEHVFKIGLIJXQJHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

30DQPIVVLJH SEVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
9HUJ*WXQJIHQ I+U %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99

=LYLOH 9HUWHLGLJIXQJ
IHWWRDXIZDQG

=LYLOVFKXW]

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
(QHUJLH :DVVHU S$EZDVVHU

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

B8QWHUKDOW *HEIXGH

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EU LPP $QODJHQ
(QWVFKIGLIJXQJ DQ =62 %HUQ SOXV
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

3DFKW XQG OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99
9HUJ*WXQJIHQ I+U %HQ*W]XQJHQ /LHIHQVFKDIWHQ 99

=LYLOHU *HPHLQGHI*KUXQJVVWDE
/IKQH 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU
%+URPDWHULDO

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+KUHQ
+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ
(QWVFKIGLIXQJHQ DQ *HPHLQGHQ
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ *HPHLQGHQ
%HLWUIJH YRQ .DQWRQ

%LOGXQJ
IHWWRDXIZDQG

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ

$X1ZDQG

(UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

2EOLIJDWRULVFKH 6FKXOH
IHWWRDXIZDQG

(LQIJDQJVVWXIH
1IHWWRDXIZDQG

.LQGHUJDUWHDQ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG %LOGXQJ
%+URPDWHULDO

'UXFN XQG .RSLHUNRVWHQ

/JHKUPLWWHO

OHGL]LQLVFKHY ODWHULDO

$QVFKDIIXQJ *EU 1LFKW DNWLYLHUEDUHQ $QODJHQ
3RUWL

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG

8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

(INXUVLRQHQ B6FKXOUHLVHQ /DJHU
5HSUIVHQWDWLRQHQ

EHVRQGHUH 3URMHNWH

*HPHLQGHDQWHLO *HKDOWVNRVWHQ 9RONVVFKXOH
6FKXOJHOGHU DQ DQGHUH *HPHLQGHQ
6FKXOJHOGHU YRQ DQGHUHQ *HPHLQGHQ

ULPDUVWXIH
IHWWRDXIZDQG

3ULPDUVWXIH

/IKQH $XIJDEHQEHWUHXXQJ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ
hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG %LOGXQJ
%+URPDWHULDO

7XUQPDWHULDO

'"UXFN XQG .RSLHUNRVWHQ
J)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ
/JHKUPLWWHO

/HKUPLWWHO XQG ODWHULDO WHFKQ XQG WH[WLOHV *HVWDOWHQ

OHGL]JLQLVFKHVY ODWHULDO

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

$QVFKDIIXQJ %*URPRELOLDU XQG JHUIWH
$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
3RUWL

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG

8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

(INXUVLRQHQ B6FKXOUHLVHQ /DJHU
*HPHLQGHDQWHLOH 6FKXOUHLVHQ /DJHU
5HSUIVHQWDWLRQHQ

EHVRQGHUH 3URMHNWH

*HPHLQGHDQWHLO *HKDOWVNRVWHQ 9RONVVFKXOH
6FKXOJHOGHU DQ DQGHUH *HPHLQGHQ
(OWHUQEHLWUIJH $XIJDEHQKLOIH
5eFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
6FKXOJHOGHU YRQ DQGHUHQ *HPHLQGHQ

2EHUVWXIH
IHWWRDXIZDQG

6HNXQGDUVWXIH ,

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG %LOGXQJ

% URPDWHULDO

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO
7XUQPDWHULDO

'"UXFN XQG .RSLHUNRVWHQ

)DEKOLWHUDWXU =HLWVEFKULIWHQ

/JHKUPLWWHO

/HKUPLWWHO XQG ODWHULDO WHFKQ XQG WH[WLOHYV *HVWDOWHRQ

/JHEHQVPLWWHO

OHGL]LQLVFKHVY ODWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
3RUWL

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

"QIRUPDWLN I1XW]XQJVDXIZDQG

S8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

(INXUVLRQHQ B6FKXOUHLVHQ /DJHU
*HPHLQGHDQWHLOH 6FKXOUHLVHQ /DJHU
S5HSUIVHQWDWLRQHQ

EHVRQGHUH 3URMHNWH

*HPHLQGHDQWHLO *HKDOWVNRVWHQ 9RONVVFKXOH
6FKXOJHOGHU DQ DQGHUH *HPHLQGHQ
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
6FKXOJHOGHU YRQ DQGHUHQ *HPHLQGHQ

OXVLNVFKXOHQ
IHWWRDXIZDQG

OXVLNVFKXOH

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
8QWHUKDOW *HEIXGH

%HLWUDJ OXVLNVFKXOH 0*QFKHQEXFKVHH
%HLWUIJH DQ DQGHUH OXVLNVFKXOHQ
5¢FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

6FKXOOLHJHQVFKDIWHQ
IHWWRDXIZDQG

6FKXOOLHJHQVFKDIWHQ
/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %BHLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

3HUVRQDOZHUEXQJ

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

%HWULHEVVWRIIH
%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO 6FKZLPPKDOOH 5LHGOL
$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
$QVFKDIIXQJ 7XUQJHUIWH

'LHQVWNOHLGHU

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

(QHUJLH :DVVHU S$EZDVVHU

+HL]PDWHULDO

' HKULFKWJHE*KUHQ

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+*KUHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU 6FKZLPPKDOOH 5LHGOL
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

30DQXQJHQ XQG 3URMHNWLHUXQJHQ 'ULWWHU
+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU %DXZHVHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

9HUNHKUVDEJDEHQ

B8QWHUKDOW *HEIXGH

8QWHUKDOW 6FKZLPPKDOOH 5LHGOL

8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
%DXUHFKWV]LQV .LQGHUJDUWHQ $OOPHQG
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

$X1ZDQG 6DFKEHVFKIGLIXQJHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ORELOLHQ 99
$XVVHUSODQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EU LPP $QODJHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ %HWULHEVNRVWHQ
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ ,QIRUPDWLN .RVWHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

3DFKW XQG OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99
9HUJ*WXQJHQ 'LHQVWZRKQXQJHQ 99

9HUJ*WXQJIHQ I*U %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
9HUJ*WXQJHQ I+U %HQ*W]XQJ /HKUVFKZLPPKDOOH
(QWQDKPHQ DXV 9RUILQDQJLHUXQJHQ GHV (.

7TDIHVEHWUHXXQJ
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

7DJHVEHWUHXXQJ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%+URPDWHULDO

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO
'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
/JHKUPLWWHO

9HUSIOHJXQJ .LQGHU

9HUSIOHJXQJ 3HUVRQDO

OHGL]LQLVFKHY ODWHULDO

$QVFKDIIXQJ %«URPRELOLDU XQG JHUIWH
$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

3RUWL

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU

,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG

8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

(INXUVLRQHQ B6FKXOUHLVHQ /DJHU
5HSUIVHQWDWLRQHQ

$X1ZDQG 6DFKEHVFKIGLIXQJHQ

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ ,QIRUPDWLN .RVWHQ
(OWHUQEHLWUIJH %HWUHXXQJ
(OWHUQEHLWUIJH 9HUSIOHJXQJ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
(UZHUEVDXVIDOOHQWVFKIGLIJXQJHQ
%HLWUIJH YRQ .DQWRQ

2EOLJDWRULVFKH 6FKXOH
IHWWRDXIZDQG

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

6FKXOOHLWXQJ XQG 6FKXOYHUZDOWXQJ
/IKQH 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU

/|KQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ
3HUVRQDOZHUEXQJ

%+URPDWHULDO

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

'UXEN XQG .RSLHUNRVWHQ

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

$QVFKDIIXQJ 6RIWZDUH

(QHUJLH :DVVHU $EZDVVHU
HKULFKWJHE*KUHQ

3RUWL

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG

8QWHUKDOW *HEIXGH

8QWHUKDOW %+URP|EHO XQG JHUIWH

OLHWH

5HLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ
5HSUIVHQWDWLRQHQ

EHVRQGHUH 3URMHNWH

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ,QIRUPDWLN
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ ,QIRUPDWLN .RVWHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

6FKXOELEOLRWKHN

/IKQH GHU /HKUNUIIWH

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

%LEOLRWKHNE*FKHU 3ULPDUVWXIH
%LEOLRWKHNE*FKHU 6HNXQGDUVWXIH

6FK*OHUWUDQVSRUWH

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ

5HLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

6FK OHUWUDQVSRUWH .,*$

6FK*OHUWUDQVSRUWH 3ULPDUVWXIH
6FK*OHUWUDQVSRUWH 6HNXQGDUVWXIH
6FK*OHUWUDQVSRUWH 7DJHVVFKXOH
5«FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

(OWHUQPLWDUEHLW
9HUDQVWDOWXQJIHQ

6FKXOVR]LDOGLHQVW

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

3HUVRQDOZHUEXQJ

%+URPDWHULDO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

/JHKUPLWWHO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+KUHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU

,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ

$X1ZDQG

(UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

9HUDQVWDOWXQJHOQ

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ ,QIRUPDWLN .RVWHQ
5.FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
%HLWUIJH YRQ .DQWRQ

hEULJHVY %LOGXQJVZHVHQ
IHWWRDXIZDQG

%LOGXQJ
IHWWRDXIZDQG

(UZDFKVHQHQELOGXQJ
%HLWUDJ DQ 9RONVKRFKVFKXOH

XOWXU 6SRUW XQG JUHL]JHLW .LUFKH
IHWWRDXIZDQG

XOWXU <EULJH
IHWWRDXIZDQG

%LEOLRWKHNHQ
IHWWRDXIZDQG

%LEOLRWKHNHQ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO

(QHUJLH :DVVHU S$EZDVVHU

+HL]PDWHULDO

" HKULFKWJHE*KUHQ

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ

8QWHUKDOW *HEIXGH

OLHWH

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

%HLWUDJ DQ .RUQKDXVELEOLRWKHN %HUQ

OXVLN XQG 7KHDWHU

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

IHWWRDXIZDQG

OXVLN XQG 7KHDWHU
%HLWUIJH DQ [IIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ

. XOWXU
IHWWRDXIZDQG

hEULJH .XOWXU

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ
OLHWH

9HUDQVWDOWXQJHQ

%XQGHVIHLHU

6DPPOXQJ $OW % XFKVHH
XOWXUEHLWUIJH

(UO|VH DXV 6DPPOXQJ $OW %XFKVHH

OHGLHQ
IHWWRHUWUDJ

ODVVHQPHGLHQ
IHWWRHUWUDJ

ODVVHQPHGLHQ

+RPHSDJH

,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG
9HUJ*WXQJHQ JUDXEUXQQHU $QJHLJHU

6SRUW XQG )UHL]JHLW
IHWWRDXIZDQG

6SRUW
IHWWRDXIZDQG

6SRUW

%YHWULHEY O9HUEUDXFKVPDWHULDO
(QHUJLH :DVVHU $EZDVVHU
+HL]PDWHULDO
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ
S8QWHUKDOW *HEIXGH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

%HLWUDJ DQ 7UIJHUYHUHLQ +LU]JL

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
%HQ+W]XQJVIHE*KUHQ

JUHL]JHLW
1HWWRDXIZDQG

JUHLJHLW

(QHUJLH :DVVHU S$EZDVVHU
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

gl IHQWOLFKH $QODJHQ

S8QWHUKDOW 30IW]H

$X1ZDQG 6DFKEHVFKIGLIXQJHQ
%HLWUDJ DQ )HULHQKHLP 6FK|QULHG
%HLWUDJ )IJHU

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ
9HUHLQVEHLWUIJH

%HLWUDJ 6HQLRUHQIDKUW

6DDO XQG JUHL]JHLWDQODJH

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO
%HWULHEVVWRIIH

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
(QHUJLH :DVVHU S$EZDVVHU

+HL]JPDWHULDO

HKULFKWJHE+KUHQ

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

S8QWHUKDOW *HEIXGH

8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
5HLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

"QWHUQH 9HUUHFKQXQJ ,QIRUPDWLN .RVWHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

3DFKW XQG OLHW]LQVH /LHJHQVFKDIWHQ 99
9HUJ*WXQJIHQ I+U %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99

*HVXQGKHLW
IHWWRDXIZDQG

*HVXQGKHLW
IHWWRDXIZDQG

6FKXOJHVXQGKHLWVGLHQVW
IHWWRDXIZDQG

6FKXOJHVXQGKHLWVGLHQVW

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
%+URPDWHULDO

+RQRUDUH SULYDWIU]JWOLFKH 7IWLIJNHLWHQ

6FKXO]DKQSIOHJH

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
%+URPDWHULDO

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO
)DEFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ

3RUWL

SHLKHQXQWHUVXFKXQJV  $XINOIUXQJVNRVWHQ
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ
%HLWUIJH DQ %HKDQGOXQJVNRVWHQ

/IHEHQVPLWWHONRQWUROOH
IHWWRDXIZDQG

/IHEHQVPLWWHONRQWUROOH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

SBLOJINRQWUROOH

6R]LDOH 6LFKHUKHLW
IHWWRDXIZDQG

$OWHU +LQWHUODVVHQH
IHWWRDXIZDQG

$OWHUV XQG +LQWHUODVVHQHQYHUVLFKHUXQJ $+9
1IHWWRDXIZDQG

$OWHUV X +LQWHUODVVHQHQYHUVLFKHUXQJ $+9
/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ ,QIRUPDWLN .RVWHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQ

(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ *HPHLQGHQ

(UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ $+9 ,9
1IHWWRDXIZDQG

(UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ $+9 ,9
*HPHLQGHDQWHLO /DVWHQYHUWHLOXQJ

)DPLOLH XQG -XJHQG
1HWWRDXIZDQG

)DPLOLHQ]XODJHQ
1IHWWRDXI1ZDQG

J)DPLOLHQ]XODJHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

*HPHLQGHDQWHLO /DVWHQYHUWHLOXQJ

-XJHQGVFKXW]
IHWWRDXIZDQG

2IIHQH .LQGHU XQG -XJHQGDUEHLW
%HLWUDJ 9HUHLQ -XJHQGZHUN

JHLVWXQJHQ DQ )DPLOLHQ
1IHWWRDXIZDQG

.LQGHUNULSSHQ XQG .LQGHUKRUWH
/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
%BHWUHXXQJVIXWVFKHLQH .LQGHUWDJHVVWIWWHDQ
%BHWUHXXQJVIXWVFKHLQH 7DJHVHOWHUQYHUHLQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ ,QIRUPDWLN .RVWHQ
5.FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQ

6R]JLDOKLOIH XQG $V\OZHVHQ
1IHWWRDXIZDQG

6R]LDOKLOIH
IHWWRDXIZDQG

6R]LDOKLOIH

/IKQH 7DJ XQG 6LW]XQJVJHOGHU

/|[KQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

%+URPDWHULDO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
/JHKUPLWWHO

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+KUHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

EHVRQGHUH 3URMHNWH

9HUDQVWDOWXQJIHQ
(QWVFKIGLJXQJ DQ 5HJLRQDOHU 6R]JLDOGLHQVW
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ ,QIRUPDWLN .RVWHQ
5«FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
%HLWUIJH YRQ .DQWRQ

9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHQ*EHUPLWWOXQJ
IHWWRDXIZDQG

6WUDVVHQYHUNHKU
IHWWRDXIZDQG

*HPHLQGHVWUDVVHQ
IHWWRDXIZDQG

*HPHLQGHVWUDVVHQ

/IKQH 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU
6WUDVVHQVLIJQDOH ODUNLHUXQJHQ
'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ
(QHUJLH :DVVHU S$EZDVVHU
+HL]PDWHULDO

HKULFKWJHE+*KUHQ

BWURP 6WUDVVHQEHOHXFKWXQJ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
%DXOLFKHU 6WUDVVHQXQWHUKDOW
%HWULHEOLFKHU 6WUDVVHQXQWHUKDOW
'LQWHUGLHQVW

$O0JHPHLQH 'LHQVWOHLVWXQJHQ
"HUNKRIIeKUXQJ
'LHQVWOHLVWXQJHQ (0$*
+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

30DQQDFKWUDJXQJHQ

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW 6WUDVVHQEHOHXFKWXQJ

1HXDQODJHQ (UZHLWHUXQJHQ 6WUDVVHQEHOHXFKWXQJ
S8QWHUKDOW *HEIXGH

OLHWH

$X1ZDQG 6DFKEHVFKIGLIXQJHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ 6WUDVVHQ 9HUNHKUVZHJH 99
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ

L QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

3DFKW XQG OLHW]LQVH /LHJHQVFKDIWHQ 99
%HLWUIJH YRQ .DQWRQ

3DUNSOIW]H

%+URPDWHULDO

B8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
$X1ZDQG 6DFKEHVFKIGLIJXQJHQ

%HQ W]XQJVIHE*KUHQ

gITHOQOWOLFKHU 9HUNHKU
IHWWRDXIZDQG

%DKQLQIUDVWUXNWXU
IHWWRDXIZDQG

%DKQLQIUDVWUXNWXU

$X1ZDQG 6DFKEHVFKIGLIXQJHQ

8QWHUKDOW %DKQKRI =ROOLNRIHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
5FNHUVWDWWXQJHQ 8QWHUKDOW %DKQKRI =ROOLNRIHQ

SHILRQDOYHUNHKU
IHWWRDXIZDQG

5HJLRQDOYHUNHKU

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

%HWULHEV OHUEUDXFKVPDWHULDO
(QHUJLH :DVVHU $EZDVVHU
7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJHE+*KUHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ
S8QWHUKDOW *HEIXGH

OLHWH

$X1ZDQG 6DFKEHVFKIGLIXQJHQ
%HLWUDJ ORRQOLQHU

gIITHQWOLFKHU 9HUNHKU
IHWWRDXIZDQG

gINTHQWOLFKHU 9HUNHKU
7TDIHVNDUWHQ 6% %

,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG
$EVFKUHLEXQJHQ DXl )RUGHUXQJHQ
O9HUNIXIH 7TDIJHVNDUWHQ 6% %

*HPHLQGHDQWHLO gIIHQWOLFKHU 9HUNHKU
*HPHLQGHDQWHLO /DVWHQYHUWHLOXQJ

8PZHOWVFKXW] XQG 5DXPRUGQXQJ
1IHWWRDXIZDQG

:DVVHUYHUVRUJXQJ
:DVVHUYHUVRUJXQJ

‘DVVHUYHUVRUJXQJ

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO
)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ
$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
=IKOHUDQNDXI
':DVVHUEHVFKDIIXQJVNRVWHQ
7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
'LHQVWOHLVWXQJHQ (0$*
+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU
+RQRUDUH I+U 5HYLVLRQ
30DQQDFKWUDJXQJHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

BDFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ
8QWHUKDOW GHU $QODJHQ
8QWHUKDOW GHU +\GUDQWHQ

1HXDQODJHQ XQG (UZHLWHUXQJHQ

S8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
=IKOHUXQWHUKDOW

OLHWH

$EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUGHUXQJHQ
9RUVWHXHUN-U]XQJ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EULJH 7LHIEDXWHQ 99
hEULJH 3DVVLY]LQVHQ

(LQODJH LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :HUWHUKDOW
‘LHGHUEHVFKDIIXQJVZHUW

(LQODJH LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :HUWHUKDOW
$QVFKOXVVJIHE-KUHQ

 QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ
%HQsW]XQJVIHE*KUHQ

'LHQVWOHLVWXQJHQ

$QVFKOXVVJIHE+*KUHQ :DVVHUYHUVRUJXQJ

(UO|V DXV :DVVHUDEJDEHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

(UWUIJH DXV %HWHLOLJXQJHQ 99

(QWQDKPH 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ :HUWHUKDOW
(QWQDKPH 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :$*5$%

$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ (UWUDJVsEHUVFKXVV
$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ $XIZDQG+EHUVFKXVV

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ
$EZDVVHUHQWVRUJXQJ

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

(QHUJLH :DVVHU S$EZDVVHU

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ

"HUNKRITeKUXQJ

.DQDOLVDWLRQVXQWHUKDOW
'LHQVWOHLVWXQJHQ (0$*

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU
+RQRUDUH I+U 5HYLVLRQ

30DQQDFKWUDJXQJHQ

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

OLHWH

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

$EVFKUHLEXQJHQ DXl )RUGHUXQJHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EULJH 7LHIEDXWHQ 99
$XVVHUSODQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EULJH 7LHIEDXWHQ 99
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EU LPP $QODJHQ
hEULJH 3DVVLY]LQVHQ

(LQODJH LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :HUWHUKDOW
'LHGHUEHVFKDIIXQJVZHUW

(LQODJH LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :HUWHUKDOW
$QVFKOXVVJIHE-KUHQ
(QWVFKIGLJXQJ DQ $5% 9HUEDQG

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ
%HQsW]XQJVIHE*KUHQ

$QVFKOXVVIHE+KUHQ $EZDVVHUHQWVRUJXQJ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

(QWQDKPH 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ :HUWHUKDOW
$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQJLHUXQJ $XIZDQG+EHUVFKXVV

$EIDOO
$EIDOO

7LHUN|USHUEHVHLWLJIXQJ
.RQWUROOH 5HLQLJIXQJ

 QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
9HUZHUWXQJVNRVWHQ *=0

(QWVFKIGLIXQJHQ YRQ *HPHLQGHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

$EIDOO

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+KUHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

6DPPHO XQG 7UDQVSRUWNRVWHQ
9HUZHUWXQJVNRVWHQ

$EIDOONRVWHQ

6DPPHOVWHOOH %ULQJV

"HUNKRII*KUXQJ

'LHQVWOHLVWXQJHQ (0$*

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU
+RQRUDUH I+U 5HYLVLRQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH :HUN]JHXJH
OLHWH

$EVFKUHLEXQJHQ DXl )RUGHUXQJHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$EIDOOJHE*KUHQ &RQWDLQHUPDUNHQ
$EIDOOJHE*KUHQ *HE*KUHQPDUNHQ
$EIDOOJHE+*KUHQ .HKULFKWVIENH
$EIDOOJHE*KUHQ *UXQGJHE+KU

(UO|VH DXV 3DSLHUDEIXKU

5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

9HUUHFKQHWH =LQVHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ $XIZDQG+EHUVFKXVV

9HUEDXXQJHQ
1HWWRDXIZDQG

*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ
IHWWRDXIZDQG

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ

*HZIVVHUXQWHUKDOW

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ :DVVHUEDX 99
(QWVFKIGLJXQJ DQ :DVVHUEDXYHUEDQG 8UWHQHQEDFK

IDWXUJHIDKUHQ
IHWWRDXIZDQG

IDWXUJHIDKUHQ
(LQVDWINRVWHQYHUVLFKHUXQJ (.9

S$UWHQ XQG /IDQGVFKDIWVVFKXW]
IHWWRDXIZDQG

S$UWHQ XQG /IDQGVFKDIWVVFKXW]
IHWWRDXIZDQG

$UWHQ XQG /IDQGVFKDIWVVFKXW]
%DXPSIOHJH
%HLWUIJH DQ /IDQGVFKDIWVVFKXW]

%HNIPSIXQJ YRQ 8PZHOWYHUVFKPXW]XQJ
IHWWRDXIZDQG

IXIWUHLQKDOWXQJ XQG .OLPDVFKXW]

IXIWUHLQKDOWXQJ XQG .OLPDVFKXW]
.RQWUROOH )JHXHUXQJVDQODJHQ
5eFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

%HNIPSIXQJ YRQ 8PZHOWYHUVFKPXW]XQJ
IHWWRDXIZDQG

%HNIPSIXQJ YRQ 8PZHOWYHUVFKPXW]XQJ
/IKQH 7DJ XQG 6LW]XQJVJHOGHU
%+URPDWHULDO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

OLHWH )DKUJHXJH

5HLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ
5«FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU
(QWVFKIGLIXQJHQ YRP %XQG

hEULJHU 8PZHOWVFKXW]
IHWWRDXIZDQG

JULHGKRI XQG %HVWDWWXQJ
IHWWRDXIZDQG

5HIJLRQDOH JULHGKRIRUJDQLVDWLRQ
(QWVFKIGLIXQJ DQ %HJUIEQLVJHPHLQGH
5«FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

8PZHOWVFKXW]
IHWWRDXIZDQG

gITHQWOLFKH 7RLOHWWHQDQODJHQ
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

+XQGHWRLOHWWHQ

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH *HUIWH ODVFKLQHQ
.RQWUROOH 5HLQLJIXQJ

5DXPRUGQXQJ
1IHWWRDXIZDQG

5DXPRUGQXQJ
1IHWWRDXI1ZDQG

5DXPRUGQXQJ DOOJHPHLQ

/IKQH 7DJ XQG 6LW]XQJVJHOGHU
%+URPDWHULDO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

30DQXQJHQ XQG 3URMHNWLHUXQJHQ 'ULWWHU
30DQQDFKWUDJXQJHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

30DQPIVVLJH SEVFKUHLEXQJHQ *EU LPP $QODJHOQ
%HLWUIJH DQ .DQW 30DQXQJVJUXSSH

5HIJLRQDONRQIHUHQ]HQ
%HLWUDJ 5HIJLRQDONRQIHUHQ]

9RONVZLUWVFKDIW
IHWWRDXIZDQG

IDQGZLUWVFKDIW
IHWWRDXIZDQG

9HUZDOWXQJ 9ROO]XJ XQG .RQWUROOH
IHWWRDXIZDQG

9HUZDOWXQJ 9ROO]XJ XQG .RQWUROOH

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

JRUVWZLUWVFKDIW
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

JRUVWZLUWVFKDIW
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

JRUVWZLUWVFKDIW

B8QWHUKDOW :DOG

%HLWUDJ :DOGIJHQRVVHQVFKDIW %+))
5 FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

,QGXVWULH *HZHUEH +DQGHO
IHWWRDXIZDQG

,QGXVWULH *HZHUEH +DQGHO
IHWWRDXIZDQG

5HILRQDOH :LUWVFKDIWVI|JUGHUXQJ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

'LUWVFKDIWVDQOIVVH
'LUWVFKDIWVI|IUGHUXQJ

%UHQQVWRIIH XQG (QHUJLH
ILFKWHOHNWULVFKH (QHUJLH

JHUQZIUPHEHWULHE

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
(QHUJLH :DVVHU $EZDVVHU

+HL]JPDWHULDO

7HOHIRQ XQG ,QWHUQHWJIHE+-KUHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ (0$*

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ
8QWHUKDOW GHU $QODJHQ

1HXDQVFKO+VVH

8QWHUKDOW *HEIXGH :IUPHYHUEXQG
=IKOHUXQWHUKDOW

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99
$XVVHUSODQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99
hEULJH 3DVVLY]LQVHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
(LQODJHQ LQ 9RUILQDQJLHUXQJHQ GHV (.
*UXQGJHE*KUHQ )HUQZIUPHEHWULHE

(LQQDKPHQ DXV :IUPHOLHIHUXQJ

$QVFKOXVVIHE+*KUHQ )HUQZIUPHEHWULHE

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ %HWULHEVNRVWHQ
(QWQDKPHQ DXV 9RUILQDQ]JLHUXQJHQ GHV (.
$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ (UWUDJVsEHUVFKXVV
$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ $XIZDQGsEHUVFKXVV

JLQDQJHQ XQG 6WHXHUQ
IHWWRHUWUDJ

6WHXHUQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

IHWWRHUWUDJ

6WHXHUQ
IHWWRHUWUDJ

$O0JHPHLQH *HPHLQGHVWHXHUQ
"HUWEHULFKWLJXQJ DXI )RUGHUXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ DXl )RUGHUXQJHQ

(LOQONRPPHQVVWHXHUQ

IDFKVWHXHUQ XQG %XVVHQ QDW+UOLFKH 3HUVRQHQ
$NWLYH 6WHXHUDXVVVFKHLGXQJHQ (LQNRPPHQVVWHXHUQ
3DVVLYH 6WHXHUDXVVVFKHLGXQJHQ (LQNRPPHQVVWHXHUQ
3DXVFKDOH 6WHXHUDQUHFKQXQJHQ QDW+-UOLFKH 3HUVRQHQ
5cFNVWHOOXQJHQ I*U 6WHXHUWHLOXQJHQ QDW+-UOLFKH 3HUVRQHQ
/IRWWHULHJHZLQQVWHXHUQ

9HUP|JHQVVWHXHUQ

$NWLYH 6WHXHUDXVVVFKHLGXQJHQ 9HUP|JHQVVWHXHUQ
3DVVLYH 6WHXHUDXVVVFKHLGXQJHQ 9HUP|JHQVVWHXHUQ
AXHOOHQVWHXHUQ

AXHOOHQVWHXHUQ DXV %*6$

*HZLQQVWHXHUQ

IDFKVWHXHUQ XQG %XVVHQ *HZLQQVWHXHUQ

$NWLYH 6WHXHUDXVVVFKHLGXQJHQ *HZLQQVWHXHUQ
3DVVLYH 6WHXHUDXVVVFKHLGXQJHQ *HZLQQVWHXHUQ
.DSLWDOVWHXHUQ

$NWLYH 6WHXHUDXVVVFKHLGXQJHQ .DSLWDOVVWHXHUQ
3DVVLYH 6WHXHUDXVVVFKHLGXQJHQ .DSLWDOVWHXHUQ
+ROGLQJIJVWHXHUQ

(LQJDQJ DEJHVFKULHEHQH 6WHXHUQ

BRQGHUVWHXHUQ
$EVFKUHLEXQJHQ DXl )RUGHUXQJHQ
*UXQGVWeFNJHZLQQVWHXHUQ
BRQGHUYHUDQODJXQJHQ

(LQJDQJ DEJHVFKULHEHQH 6WHXHUQ

/ILHIJHQVFKDIWVVWHXHUQ
$EVFKUHLEXQJHQ DXl )RUGHUXQJHQ
/ILHIHQVFKDIWVVWHXHUQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

+XQGHWD[H
+XQGHVWHXHU

J)LQDQ] XQG /IDVWHQDXVJOHLFK
1IHWWRDXIZDQG

J)LQDQ] XQG /IDVWHQDXVJOHLFK
1IHWWRDXI1ZDQG

J)LQDQ] XQG /IDVWHQDXVJOHLFK
/IDVWHQDXVJOHLFK QHXH $XIJDEHQWHLOXQJ
6R]JLRGHPRJUDILVFKHU =XVFKXVV

hEULJHU )LQDQ] XQG /DVWHQDXVJOHLFK
=XVFKXVV )LQDQ]DXVJOHLFK 'LVSDULWIWHQDEEDX

(UWUDJVDQWHLOH <EULJH
IHWWRHUWUDJ

(UWUDJVDQWHLOH <EULJH
IHWWRHUWUDJ

(UWUDJVDQWHLOH <EULJH
(UEVFKDIWV XQG 6FKHQNXQJVVWHXHUQ
(UWUDJVDQWHLOH DQ 'LUHNWHU %XQGHVVWHXHU

9HUP|JHQV XQG 6FKXOGHQYHUZDOWXQJ
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

=LQVHQ
IHWWRHUWUDJ

=LQVHQ

$EVFKUHLEXQJHQ DXl )RUGHUXQJHQ

9HUJLQVXQJ NXUJIULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ
9HUJLQVXQJ ODQJIULVWLJH J)LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ
hEULJH 3DVVLY]LQVHQ

9HUJ*WXQJV]LQVHQ

1HIJDWLY]LQVHQ

=LQVHQ I0O«VVLJH OLWWHO

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

=LOQVHQ JRUGHUXQJHQ XQG .RQWRNRUUHQWH
9HU]XJVILQVHQ

=LQVHQ ODQJIULVWLJH )LQDQ]DQODJHQ
9HUUHFKQHWH =LQVHQ
(UWUIJH DXV 'DUOHKHQ 99

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ =LQVHQ

JLHIJHQVFKDIWHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV
1HWWRDXIZDQG
1IHWWRHUWUDJ

JLHIJHQVFKDIWHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV
%DXOLFKHU 8QWHUKDOW )9

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
hEULJHU /LHJHQVFKDIWVDXIZDQG )9

‘DVVHU (QHUJLH +HL]JPDWHULDO )9
JLHIJHQVFKDIWVVWHXHUQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ =LQVHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU

3DFKW XQG OLHW]LQVH /LHJHQVFKDIWHQ )9
hEULJHU /LHIJHQVFKDIWVHUWUDJ )9
ODUNWZHUWDQSDVVXQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ

JLOQDQ]JYHUP|JHQ
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

JLQDQ]YHUP|JIHQ

"HUWEHULFKWLJIXQJ DXI )RUGHUXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ DXl )RUGHUXQJHQ
"HUWEHULFKWLJIJXQJHQ )LQDQIDQODJHQ )9
=LQVHQ ODQJIULVWLJH )LQDQ]DQODJHQ
ODUNWZHUWDQSDVVXQJHQ :HUWVFKULIWHQ

5 FNYHUWHLOXQJHQ
IHWWRHUWUDJ

5« FNYHUWHLOXQJHQ DXV &2 $EJDEH
IHWWRHUWUDJ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

5 FNYHUWHLOXQJ DXV &2 $EJDEH
$QWHLO DXV 5¢FNYHUJ-WXQJ &2 $EJDEH

I1LFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

I1LFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ
IHWWRDXIZDQG

1LFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ
(LQODJHQ LQ 9RUILQDQJLHUXQJHQ GHV (.
(LQODJHQ LQ ILQDQ]SROLWLVFKH 5HVHUYH
(QWQDKPHQ DXV ILQDQ]SROLWLVFKHQ 5HVHUYHQ

$EVFKUHLEXQJ EHVWHKHQGHY 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ hEULJH 6DFKDQODJHQ 99

IHXWUDOH $XIZHQGXQJIJHQ XQG (UWUIJH
IHWWRHUWUDJ

IHXWUDOH $XIZHQGXQJHQ XQG (UWUIJH
(LQODJHQ LQ 9RUILQDQJLHUXQJHQ GHV (.
*HZLQQDEOLHIHUXQJ (0$*

(QWQDKPHQ DXV 1HXEHZHUWXQJVUHVHUYHQ
(QWQDKPHQ *EULJHV (LJHQNDSLWDO

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

(UIROJVUHFKQXQJ
$X1ZDQG
3HUVRQDODXIZDQG

%HK|UGHQ XQG .RPPLVVLRQHQ
/IKQH 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG .RPPLV

/[ITKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOV
I/TKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOV

/[|IKQH GHU /HKUNUIIWH
I|/IKQH GHU /HKUNUIIWH

7THPSRUIUH $UEHLWVNUIIWH
7THPSRUIUH SUEHLWVNUIIWH

$UEHLWJHEHUEHLWUIJH

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9.

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLEKHUXQJHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUYV

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV 3HUVRQDOYV
SHUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

6DFK XQG *EULJHU %HWULHEVDXIZDQG

ODWHULDO XQG :DUHQDXIZDQG
%*URPDWHULDO

%YHWULHEYVY O9HUEUDXFKVPDWHULDO
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
J)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ
/IHKUPLWWHO

/IHEHQVPLWWHO

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

OHGL]LQLVFKHY ODWHULDO

1LFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ
%sURP|EHO XQG *HUIWH

ODVFKLQHQ *HUIWH XQG )DKUJHXJH
.OHLGHU :IVFKH 9RUKIQJH

+DUGZDUH

,PPDWHULHOOHQ $QODJHQ

hEULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
9HU XQG (QWVRUJIXQJ /LHJHQVFKDIWHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG +RQRUDUH
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

30DQXQJHQ XQG 3URMHNWLHUXQJHQ 'ULWWHU
+RQRUDUH H[W %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[S HWF
,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

+RQRUDUH SULYDWIU]JWOLFKHU 7IWLJNHLW

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

%DXOLFKHU 8QWHUKDOW XQG EHWULHEOLFKHU 8QWHUKDOW
BOQOWHUKDOW DQ *UXQGVWeFNHQ

S8QWHUKDOW 6WUDVVHQ 9HUNHKUVZHJH

S8QWHUKDOW «EULJH 7LHIEDXWHQ

S8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

S8QWHUKDOW :DOG

8QWHUKDOW ORELOLHQ XQG LPPDWHULHOOH $QODJHQ
B8QWHUKDOW %sURP|EHO XQG *HUIWH
S8QWHUKDOW $SS ODVFK *HUIWH )DKU] :HUN]
,QIRUPDWLN 8QWHUKDOW +DUGZDUH

OLHWHQ /HDVLQJ 3DFKWHQ %HQ<W]XQJVJHE+sKUHQ
OLHWH XQG 3DFKW /LHIJHQVFKDIWHQ
OLHWHQ %HQ*W]XQJVNRVWHQ $QODJHQ

6SHVHQHQWVFKIGLIXQJHQ
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

([INXUVLRQHQ 6FKXOUHLVHQ XQG /DJHU

"HUWEHULFKWLJXQJHQ DXI )RUGHUXQJHQ
"HUWEHULFKWLJXQJHQ DXI )RUGHUXQJHQ
7DWVIFKOLFKH )RUGHUXQJVYHUOXVWH

9HUVFKLHGHQHU %YHWULHEVDXIZDQG
hEULIJHU %HWULHEVDXIZDQG

$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

6DFKDQODJHQ 99
30DQP $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ
$XVVHUSODQP $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ LPPDWHULHOOH $QODJHQ
30DQP $EVFKUHLEXQJHQ LPPDW $QODJHQ

)LQDQ]DX1ZDQG

=LQVDXIZDQG
9HUJLQV NXUJIU )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ
9HU]LQV ODQJIU )LQDQ]JYHUELQGOLFKNHLWHQ
hEULJH 3DVVLY]LQVHQ

JLHIHQVFKDIWHQDXIZDQG )LQDQ]YHUP|JHQ
%DXOLFKHU 8QWHUKDOW /LHIJHQVFKDIWHQ )9
1LFKW EDXO 8QWHUKDOW /LHJHQVFKDIWHQ )9
hEULJHU /LHJHQVFKDIWVDXIZDQG )9

'HUWEHULFKWLJXQJHQ $QODJHQ )9
"HUWEHULFKWLJXQJHQ )LQDQ]DQODJHQ )9

9HUVFKLHGHQHU )LQDQ]DXIZDQG
hEULJHU )LQDQ]DXIZDQG

(LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ

(LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH] ILQ LP (.
(LQODJHQ LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ (.

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

7UDQVIHUDXIZDQG

(QWVFKIGLIXQJHQ DQ *HPHLQZHVHQ
(QWVFKIGLIXQJHQ DQ .DQWRQH X .RQNWRUGDWH
(QWVFK DQ *HPHLQGHQ X *GH YHUEIQGH

)LQDQ] XQG /DVWHQDXVJOHLFK
)LQDQ] XQG /IDVWHQDXVJOHLFK DQ .DQWRQ

%HLWUIJH DQ *HPHLQZHVHQ XQG 'ULWWH
%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
%HLWUIJH DQ *HPHLQGHQ XQG *GH YHUEIQGH
%HLWUIJH DQ [ITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ
%HLWUIJH DQ SULY 2UJDQLVDW RKQH (UZHUEV]ZHEN
%HLWUIJH DQ SULYDWH +DXVKDOWH

$EVFKUHLEXQJHQ ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
30DQP $EVFKUHLEXQJHQ ,QYHVWLWLRQVEHLWU

$XVVHURUGHQWOLFKHU $X1ZDQG
(LQODJHQ LQ GDV (LJHQNDSLWDO

(LQODJHQ LQ 9RUILQDQ]JLHUXQJHQ GHV (.
(LQODJHQ LQ ILQDQ]SROLWLVFKH 5HVHUYHQ
L QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ

'LHQVWOHLVWXQJIHQ
,QW 9HUU YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

3DFKW OLHWHQ %HQsW]XQJVNRVWHQ
,QW 9HUU YRQ 3DFKW OLHWHQ %HQsW]XQJVN

.DON =LQVHQ XQG )LQDQ]DXIZDQG
,QW 9HUU YRQ NDON =LQVHQ X )LQDQ]DXIZ

(UWUDJ

JLVNDOHUWUDJ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

'LUHNWH 6WHXHUQ QDW+.UOLFKH 3HUVRQHQ
(LQONRPPHQVVWHXHUQ QDW+<UOLFKH 3HUVRQHQ
9HUP|JHQVVWHXHUQ QDW+-UOLFKH 3HUVRQHQ
4XHOOHQVWHXHUQ QDW<UOLFKH 3HUVRQHQ

'LUHNWH 6WHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ
*HZLQQVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ
.DSLWDOVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ

hEULJH GLUHNWH 6WHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ

hEULJH GLUHNWH 6WHXHUQ
*UXQGVWHXHUQ
9HUP|JHQVJHZLQQVWHXHUQ
(UEVFKDIWV XQG 6FKHQNXQJVVWHXHUQ
(LQJDQJ DEJHVFKULHEHQH 6WHXHUQ

%HVLW] XQG $XIZDQGVWHXHUQ
+XQGHVWHXHU

5HIJDOLHQ XQG .RQJHVVLRQHQ

.RQJHVVLRQHQ
.RQJHVVLRQHQ

(QWJIJHOWH

(UVDW]DEJDEHQ
(UVDW]DEJDEHQ

*HEeKUHQ l+U $PWVKDQGOXQJHQ
*HE+KUHQ I+U $PWVKDQGOXQJHQ

6FKXO XQG .XUVJHOGHU
.XUVJHOGHU

WHQ*W]XQJIJVIHE*KUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
%HQ*W]XQJVIHE*KUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

(UO|V DXV 9HUNIXIHQ

6HLWH
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(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

9HUNIXIH

5¢FNHUHUVWDWWXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

% XVVHQ
% XVVHQ

9HUVFKLHGHQH (UWUIJH

hEULJHU (UWUDJ
hEULJHU (UWUDJ

J)LQDQJHUWUDJ

=LQVHUWUDJ
ODUNWZHUWDQSDVVXQJHQ :HUWVFKULIWHQ
=LQVHQ JRUGHUXQJHQ XQG .RQWRNRUUHQWH
=LQVHQ ODQJIULVWLJH )LQDQ]DQODJHQ
hEULJH =LQVHQ YRQ JLQDQ]YHUP|JHQ

JLHIJHQVFKDIWHQHUWUDJ )9
3DFKW XQG OLHW]LQVH /LHJHQVFKDIWHQ )9
hEULJHU /LHJHQVFKDIWVHUWUDJ )9

"HUWEHULFKWLJXQJHQ $QODJHQ )9
ODUNWZHUWDQSDVVXQJHQ :HUWVFKULIWHQ
ODUNWZHUWDQSDVVXQJHQ /LHIHQVFKDIWHQ

JLODQ]JHUWUDJ DXV 'DUOHKHQ XQG %HWHLOLJIJXQJHQ 99
(UWUIJH DXV 'DUOHKHQ 99
(UWUIJH DXV %HWHLOLJXQJHQ 99

JLHIHQVFKDIWHQHUWUDJ 99

3DFKW XQG OLHW]LQVH /LHJHQVFKDIWHQ 99
9HUJ*WXQJ 'LHQVWZRKQXQJHQ 99

9HUJ*W leU %HQ*W]XQJHQ /LHJHQVFKDIWHQ 99

(QWQDKPHQ )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

(OWQDKPHQ DXV JRQGV XQG 6SH] ILQ (.
(QWQDKPHQ DXV 6SH]LDOILQDQ] GHV (.

7TUDQVIHUHUWUDJ

(UWUDJVDQWHLOH
$QWHLO DQ %XQGHVHUWUIJHQ

(QWVFKIGLIXQJHQ YRQ *HPHLQZHVHQ
(QWVFKIGLIXQJHQ YRP %XQG

(QWVFK YRQ .DQWRQHQ X .RQNRUGDWHQ
(QWVFK Y *HPHLQGHQ X *GH YHUEIQGHQ

)LQDQ] XQG /DVWHQDXVJOHLFK
)LQDQ] X /DVWHQDXVJO YRQ .DQWRQHQ X .RQNRUGDWHQ
J)LQDQ] X /DVWHQDXVJO YRQ *GHQ X *GH YHUEIQGHQ

%HLWUIJH YRQ *HPHLQZHVHQ XQG 'ULWWHQ
%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ
%HLWUIJH YRQ [IITHQWO 8QWHUQHKPXQJHQ

hEULJHU 7UDQVIHUHUWUDJ
5cFNYHUWHLOXQJHQ

$XVVHURUGHQWOLFKHU (UWUDJ

(QWQDKPHQ DXV GHP (LJHQNDSLWDO
(QWQDKPHQ DXV 9RUILQDQ]JLHUXQJHQ GHV (.
(QWQDKPHQ DXV ILQDQ]SROLWLVFKHQ 5HVHUYHQ
(QWQDKPHQ DXV 1HXEHZHUWXQJVUHVHUYHQ
(QWQDKPHQ *EULJHV (LJHQNDSLWDO

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ

'LHQVWOHLVWXQJHQ
,QW 9HUU YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

3DFKW OLHWHQ %HQsW]XQJVNRVWHQ
,QW 9HUU YRQ 3DFKW OLHWHQ %HQ+W]XQJVN

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

(UIROJVUHFKQXQJ
WXGIJHW 5HFKQ

SHFKQXQJ

$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $XI1ZDQC

'DON =LQVHQ XQG )LQDQ]DXIZDQG
,QW 9HUU Y NDON =LQVHQ XQG )LQDQ]DXIZDQG

$EVFKOXVVNRQWHDQ
$EVFKOXVV (UIROJVUHFKQXQJ
$EVFKOXVV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ XQG )RQGV LP (.

$EVFKOXVV 6) XQG )RQGV LP (. (UWUDJVsEHUVFKXVV
$EVFKOXVV 6) XQG )RQGV LP (. $XIZDQG+EHUVFKXVV

6HLWH




(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF
,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

SEHFKQXQJ % XGJHW SHFKQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

,19(67,7,2165(&+181*

$OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
IHWWRDXVJDEHQ

$O0OJHPHLQH 'LHQVWH
IHWWRDXVJDEHQ

$OO0OJHPHLQH 'LHQVWH
IHWWRDXVJDEHQ

$OO0OJHPHLQH 'LHQVWH
(UVWHOOXQJ QHXH +RPHSDJH

9HUZDOWXQJVOLHIJHQVFKDIWHQ
IHWWRDXVJDEHQ

SHUZDOWXQJVOLHIJHQVFKDIWHQ

%HUQVWU $QVFKOXVYV IUPHYHUEXQG
.ORVWHUZHJ '‘DFK )DVVDGHQVDQLHUXQJ
%YHUQVWUDVVH 6DQLHUXQJ *HEIXGHK+.OOH

%HUQVWUDVVH 8PEDXDUEHLWHQ (* 6WREN
6DQLHUXQJ *HPHLQGHDUFKLYH
+DXVZDUWPRGHOO
 QYHVWLWLRQVEHLWUIJH .DQWRQ

gl ITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW 9HUWHLGLJIXQJ
1IHWWRDXVJIDEHQ
IHWWRHLQQDKPHQ

JHXHUZHKU
IHWWRDXVJDEHQ

JHXHUZHKU
IHWWRDXVJDEHQ

JHXHUZHKU
)Z ODJD]LQ %DKQKRIVWUDVVH $QVFKOXVV IUPHYHUEXQG

6HLWH



L QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ

$XVIDEHQ (LQQDKPHQ

%XGJHW SHFKQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

9HUWHLGLJXQJ
1HWWRDXVJIDEHQ
IHWWRHLQQDKPHQ

OLOLWIULVFKH 9HUWHLGLXQJ
1IHWWRDXVJIDEHQ
1IHWWRHLQQDKPHQ

OLOLWIULVFKH 9HUWHLGLJIXQJ
6FKLHVVDQODJH %IUHQULHG (UVDW] .XJHOIIQJH XQG
%RGHQVDQLHUXQJ

6FKLHYVVDQODJH %IUHQULHG 7HLOVDQLHUXQJ 6FK*W]J]HQVWXEH

 QYHVWLWLRQVEHLWUIJH %XQG
J,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH .DQWRQ
' QYHVWLWLRQVEHLWUIJH YRQ SULYDWHQ 8QWHUQHKPXQJHQ

%LOGXQJ
1HWWRDXVJIDEHQ

2EOLJDWRULVFKH 6FKXOH
IHWWRDXVJDEHQ

6FKXOOLHIJHQVFKDIWHQ
IHWWRDXVJDEHQ

BFKXOOLHJHQVFKDIWHQ

6SRUWSOIW]H 5LHGOL 6FK|QHJJ +LU]JHQIHOG (UVDW]
%BHOHXFKWXQJ

6+ 'LHPHUVZLO 6DQLHUXQJ 6SRUW 3DXVHQSODW]
6SRUWSOIW]H %RGHQDFNHU XQG 5LHGOL 6DQLHUXQJ %HOIJH
6SRUWSOIW]H 6FK|QHJJ XQG 5LHGOL (UQHXHUXQJ
%HZIVVHUXQJVDQODJHQ

6+ 3DXO .OHH 6DQLHUXQJ *HEIXGHK+sOOH

6+ 'RUI *HEIXGHK+OOH

6+ 'RUI $QVFKOXVV :IUPHYHUEXQG

6+ 3DXO .OHH $QVFKOXVV :IUPHYHUEXQG

6+ 5LHGOL 6DQLHUXQJ $XVVHQEHUHLFKH

6+ :DOGHJJ 6DQLHUXQJ $XVVHQEHUHLFKH

6+ $OOPHQG (UZHLWHUXQJ 6FKXOUDXP

6+ $OOPHQG 6DQLHUXQJ .DQDOLVDWLRQ

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF
,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

SEHFKQXQJ % XGJHW SHFKQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

6+ 5LHGOL ,QQHQDXVEDX
6SLHOSODW] 6+ 'RUI (UQHXHUXQJ 6SLHOJHUIWH
6SLHOSODW] 6+ 3DXO .OHH (UQHXHUXQJ 6SLHOJHUIWH
(UVDW] ORELOLDU 2EHUVWXIH

=\NOXV (UVDW] 6FK*OHUSXOWH
BFKXOUDXPSODQXQJ

BFKXOUDXPSODQXQJ 8PVHW]XQJVVWUDWHJILH

6+ %RGHQDFNHU ODFKEDUNHLWVVWXGLH

6+ 5LHGOL 8PVHW]XQJ 6FKXOUDXPSODQXQJ

6+ 3DXO .OHH ODFKEDUNHLWVVWXGLH
BFKXOUDXPSODQXQJ .RPPXQLNDWLRQ
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH .DQWRQ

2EOLIJDWRULVFKH 6FKXOH
IHWWRDXVJDEHQ

6FKXOOHLWXQJ XQG 6FKXOYHUZDOWXQJ
&7 % HVFKDIIXQJVNRQ]JHSW

.XOWXU 6SRUW XQG )UHL]JHLW .LUFKH
IHWWRDXVJDEHQ

6SRUW XQG )UHL]JHLW
IHWWRDXVJDEHQ

6SRUW
IHWWRDXVJDEHQ

6SRUW
6SRUW]JHQWUXP ,QYHVWLWLRQVNRVWHQEHLWUDJ 6DQLHUXQJ (LVEDKQ
6SRUWJHQWUXP ,QYHVWLWLRQVNRVWHQEHLWUDJ 6DQLHUXQJ JUHLEDG

JUHL]HLW
1IHWWRDXVJDEHQ

6DDO XQG )UHL]JHLWDQODJH

6DDO )UHL]HLWDQODJH EDXOLFKH $QSDVVXQJHQ SURY .,*$
6DDO )UHL]HLWDQODJH EDXOLFKH $QSDVVXQJHQ 7DJHVVEFKXOH
6DDO )UHL]HLWDQODJH $QVFKOXVV :IUPHYHUEXQG

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF
,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

SEHFKQXQJ % XGJHW SHFKQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHQ*EHUPLWWOXQJ
IHWWRDXVJDEHQ

6WUDVVHQYHUNHKU
IHWWRDXVJDEHQ

*HPHLQGHVWUDVVHQ
IHWWRDXVJDEHQ

*HPHLQGHVWUDVVHQ

=33 GB6WUDKPPDWWH

=RQH 7THPSR 8UVSUXQJ

ODWWHQVWXW] 6DQ 'HFNEHODJ ]Z ORRVJDVVH *UXQGZHJ
'HLHUZHJ 1RUG 6DQLHUXQJ %HODJVHUQHXHUXQJ
*UXQGZHJ 6DQLHUXQJ

$OOPHQG *HVDPWVDQLHUXQJ

.LUFKJDVVH *HVDPWVDQLHUXQJ

=HQWUXP 2VW 6DQ )HOOHQEHUJVWU .UHX]JDVVH
B8OPHQZHJ *HVDPWVDQLHUXQJ

7HPSR =RQH 0-.KOL

+LUJHQIHOGZHJ %HODJVVDQLHUXQJ
BWUDVVHQVDQLHUXQJVDUEHLWHQ

6DQLHUXQJ )OXUZHJIH

6DQLHUXQJ )OXUZHJIH

BWUDVVHQEHOHXFKWXQJ 8PU«VWXQJ DXI /('
BWUDVVHQEHOHXFKWXQJ GLY 3URMHNWH
9HUNHKUVPDQDJHPHQW %HUQ 1RUG ,QYHVWLWLRQVEHLWUDJ

8PZHOWVFKXW] XQG 5DXPRUGQXQJ
IHWWRDXVJDEHQ

‘DVVHUYHUVRUJXQJ
1HWWRDXVJIDEHQ
IHWWRHLQQDKPHQ

‘DVVHUYHUVRUJXQJ
1HWWRDXVJIDEHQ
IHWWRHLQQDKPHQ

:DVVHUYHUVRUJXQJ *HPHLQGHEHWULHE

6HLWH



L QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF

SHFKQXQJ

$XVIDEHQ (LQQDKPHQ

%XGJHW SHFKQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

=33 GB6WUDKPPDWWH
ODWWHQVWXW] /HLWXQJVVDQ ]Z ORRVJIDVVH *UXQGZHJ
"HLHUZHJ 1RUG /HLWXQJVVDQLHUXQJ

*UXQGZHJ $QVFKOXVV DQ :$*5% /HLWXQJ

$OOPHQG *HVDPWVDQLHUXQJ

.LUFKJDVVH *HVDPWVDQLHUXQJ

=HQWUXP 2VW )HOOHQEHUJVWU .UHX]JDVVH /HLWXQJVHUVDW]

B8OPHQZHJ /HLWXQJVVDQLHUXQJ
5.FN]DKOXQJ 'DUOHKHQ :$*5$%

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ
IHWWRDXVJDEHQ

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ
IHWWRDXVJDEHQ

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ *HPHLQGHEHWULHE

=33 (JJ (UVFKOLHVVXQJ

=eULFKVWUDVVH 9HUOHJXQJ $EZDVVHUOHLWXQJ

=33 GB6WUDKPPDWWH

ODWWHQVWXW] 6DQ /HLWXQJ ]Z ORRVJIJDVVH *UXQGZHJ
"HLHUZHJ 1RUG 6DQLHUXQJ /HLWXQJ

*UXQGZHJ 6DQLHUXQJ

$OOPHQG *HVDPWVDQLHUXQJ

.LUFKJDVVH *HVDPWVDQLHUXQJ

=HQWUXP 2VW )HOOHQEHUJVWU .UHX]JDVVH .LSIJDVVH
JHLWXQJVVDQ

B8OPHQZHJ /HLWXQJVVDQLHUXQJ

%LHOVWU 6DQLHUXQJ OLVFKDEZDVVHUOHLWXQJ
&KORVWHUPDWWH /HLWXQJVVDQLHUXQJ

3XPSZHUN *URVVPDWW 6DQLHUXQJ

3XPSZHUNH 6SRUWSODW] +LUJHQIHOG (UVDW] BWHXHUXQJ
3XPSZHUN %XHFKOLPDWW (UVDW] 6WHXHUXQJ
3XPSZHUN 6FKZLPPEDG +LUJHQIHOG 6DQLHUXQJ :$5
JHLWXQJ

1DFKI*KUXQJ *HQHUHOOHU (QWZIVVHUXQJVSODQ *(3

9HUEDXXQJHQ
1IHWWRDXVJDEHQ

6HLWH
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,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

SEHFKQXQJ % XGJHW SHFKQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ
IHWWRDXVJDEHQ

*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ

.LOFKPDWWEDFK S5HQDWXULHUXQJ

%IUHQULHG .LOFKPDWWEDFK S5HQDWXULHUXQJ
SHODWXULHUXQJ 0c.KOHEDFK XQG 'RUIEDFK

5DXPRUGQXQJ
1IHWWRDXVJIDEHQ

5DXPRUGQXQJ
1HWWRDXVJIDEHQ

5DXPRUGQXQJ DOOJHPHLQ

5HYLVLRQ 2UWVSODQXQJ

(UKHEXQJ 30DQXQJVPHKUZHUWH

5HYLVLRQ 2UWVSODQXQJ 8PVHW]XQJ ODVVQDKPHQ 8H2V
=33 6FKPLHGHJDVVH $UHDOHQWZLFNOXQJ

JLODQ]HQ XQG 6WHXHUQ
IHWWRHLQQDKPHQ

1ILFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ
IHWWRHLQQDKPHQ

$EVFKOXVV
IHWWRHLQQDKPHQ

$EVFKOXVV
3DVVLYLHUWH (LQQDKPHQ
SNWLYLHUWH $XVJIJDEHQ

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH 0+QF
,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

SEHFKQXQJ % XGJHW SHFKQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

 QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ
,QYHVWLWLRQVDXVJDEHQ
6DFKDQODJHQ

*UXQGVWeFENH
*UXQGVWe+FNH

6WUDVVHQ 9HUNHKUVZHJH
6WUDVVHQ O9HUNHKUVZHJH

:DVVHUEDX
:DVVHUEDX

7TLHIEDXWHQ :DVVHUYHUVRUJXQJ
7TLHIEDXWHQ :DVVHUYHUVRUJXQJ

7LHIEDXWHQ $EZDVVHUHQWVRUJXQJ
7TLHIEDXWHQ $EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ

+RFKEDXWHQ
+RFKEDXWHQ

ORELOLHQ
ORELOLHQ

hEULJH 6DFKDQODJHQ
hEULJH 6DFKDQODJHQ

,PPDWHULHOOH $QODJHQ

,QIRUPDWLN
,QIRUPDWLN

hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ
hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ

6HLWH
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$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ $EZDVVHUHQWVRUJXQJ
(LJHQH ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

,QY EHLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
,QY EHLWUIJH DQ *HPHLQGHQ XQG .RQNRUGDWH

,QY EHLWUIJH DQ |IIHQWO 8QWHUQHKPXQJHQ
' QYHVWLWLRQVEHLWUIJH DQ |[IIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ

hEHUWUDJ DQ %LODQ]

3DVVLYLHUWH (LQQDKPHQ
S3DVVLYLHUWH (LQQDKPHQ

,QYHVWLWLRQVHLQQDKPHQ
J QYHVWLWLRQVEHLWUIJH I+U HLJHQH 5HFKQXQJ

,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH YRP %XQG
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH YRP %XQG

,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH YRQ .DQWRQHQ X .RQNRUGDWHQ
' QYHVWLWLRQVEHLWUIJH YRQ .DQWRQHQ

,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH YRQ SULYDWHQ 8QWHUQHKPXQJHQ
 QYHVWLWLRQVEHLWUIJH YRQ SULYDWHQ 8QWHUQHKPXQJHQ

5¢FN]IDKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ

5¢FN] YRQ 'DUOHKHQ DQ |Il 8QWHUQHKPXQJHQ
5¢FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ DQ |Il 8QWHUQHKPXQJHQ

hEHUWUDJ DQ %LODQ]
$SNWLYLHUWH $XVJDEHQ
$SNWLYLHUWH $XVJDEHQ

IHWWRLQYHVWLWLRQHQ

6HLWH
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